NP3
Fastigheter

Protokoll fort vid arsstimma med aktiedgarna i NP3 Fastigheter AB (publ) den 2 maj 2017

Protokoll fort vid arsstamma med aktiedgarna i NP3 Fastigheter AB (publ), org. nr. 556749-1963
kl.15.30 den 2 maj 2017, i Sundsvall.

§ 0. Stamman Oppnades av styrelsens ordférande Rickard Backlund.

1. Val av ordférande vid stimman.
Till ordférande vid stdmman utsags Anders Nilsson, styrelseledamot i NP3 Fastigheter AB.

2. Uppréattande och godkdnnande av rostlangd.
Forteckning 6ver vid stimman representerade aktier och roster enligt Bilaga A uppréattas och
godkanns att gélla sasom rostlangd vid stamman.

3. Val av en eller flera justeringsman.
Till att jamte ordféranden justera dagens protokoll véljs Johannes Wingborg och David Mindus.

4. Prévning om stamman blivit behorigt sammankallad.
Beslutas att arsstimman &r i behorig ordning sammankallad.

5. Godkdnnande av dagordning.
Stdamman godkdnde dagordningen enligt Bilaga B.

6. Framldggande av arsredovisning och revisionsberittelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberdttelse.

Framlades arsredovisning och revisionsberéattelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelse for rakenskapsaret 2016. Bilaga C. Bolagets revisor féredrog
revisionsberattelsen innefattade tillstyrkande till faststéllelse av resultat- och balansrakningen samt
koncernresultat- och koncernbalansrdkningen, styrelsens forslag till disposition av arets vinst samt
ansvarsfrihet gentemot bolaget for styrelsens ledamoter och verkstdllande direktor. Vidare
framlades revisors yttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen (2005:551) om huruvida arsstaimmans
riktlinjer om ersattningar till ledande befattningshavare har féljts se Bilaga D.

Verkstallande direktoren Andreas Nelvig holl ett anférande, varefter stamman gavs mojlighet att
stalla fragor.

7. Beslut:

— a. om faststillelse av resultatrdkning och balansrakning samt koncernresultatrdakning och
koncernbalansrédkning.

Stamman beslutade faststalla framlagd resultatrakning och balansrdkning samt
koncernresultatrdakning och koncernbalansrakning.

— b. om dispositioner betrédffande bolagets vinst enligt den faststdllda balansrdkningen och

avstamningsdag for utdelning.
Stamman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, att Bolagets utdelning faststalls till 2:40 kr per




aktie samt att, avstdmningsdag for utdelning ska vara 4 maj 2016 (handlas utan utdelning 3 maj).
Utbetalning via Euroclear Sweden AB berdknas ske den 9 maj 2017. Bilaga E.

— c. om ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och verkstillande direktoren.

Stamman beviljade styrelsens ledaméter och verkstéllande direktdren ansvarsfrihet gentemot
bolaget for ar 2016.

8. Faststillande av arvoden at styrelsen och revisorn.

Valberedningens ordférande Johannes Wingborg redogjorde for valberedningens arbete och dess
forslag till arsstimman, inklusive valberedningens motiverade yttrande avseende dess forslag till
styrelse samt valberedningens forslag till inrdttande av valberedning infor nédsta drsstimma. Bilaga
F.

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att arvode till styrelseledaméterna och
revisorn, intill slutet av nésta arsstdmma, skall utga enligt féljande:

* Styrelsens ordférande: 300 000 kronor

* Ovriga styrelseledaméter: 150 000 kronor

* Ersattning skall utga for arbete i revisionsutskottet med sammanlagt 100 000 kr att fordelas pa det
satt som medlemmarna i revisionsutskottet sjalva beslutar.

* Inget arvode ska utga for nagot annat utskottsarbete.

* Revisorsarvode skall utga enligt godkand rakning.

9. Beslut om antalet styrelseledaméter och revisorer och i anslutning hartill valberedningens
redogorelse for sitt arbete.

Stamman beslét, i enlighet med valberedningens férslag, att styrelsen skall besta av sex
styrelseledaméter och ingen suppleant. Stimman besl6t, i enlighet med valberedningens forslag, att
faststalla antalet revisorer till en och ingen suppleant.

10. Val av styrelse och suppleanter samt val av revisor och eventuella revisorssuppleanter.

Stamman besl6t, i enlighet med valberedningens forslag, omval av styrelseledaméterna Lars Goran
Backvall, Anders Nilsson, Elisabeth Norman, Asa Bergstrom och Gunnar Lindberg och nyval av Olof
Johansson till ordinarie styrelseledamot. Styrelseledamoten Anders Nilsson valdes till ny
styrelseordférande. Bilaga G.

Stamman beslot, i enlighet med valberedningens forslag, att for tiden fram till slutet av nasta
arsstamma, omvalja det auktoriserade revisionsbolaget KPMG AB som bolagets revisor.

11. Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

Framldggs och foredras styrelsens forslag till principer for ersattning och andra anstallningsvillkor for
bolagsledningen, Bilaga H. Stamman beslutade att anta riktlinjer till ersattning till ledande
befattningshavare i enlighet med styrelsens forslag.

12. Beslut om valberedning.
Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att oférandrade principer ska gélla for
valberednings utseende samt att dessa géller tills vidare. Bilaga I.

13. Beslut om dndring av bolagets bolagsordning i syfte att infora ett nytt aktieslag.

Stamman beslutade med erforderlig majoritet, d v s tva tredjedelar av saval de avgivna résterna som
de aktier som dr féretradda vid stamman att dndra i bolagsordningen i enlighet med styrelsens
forslag och ddrmed mojliggora inférandet av ett nytt aktieslag, preferensaktier, som kan komma att
emitteras pa basis av framtida bolagsstammobeslut. Bilaga J och K.



14. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier.
Stamman beslutade med erforderlig majoritet, d v s tva tredjedelar av savél de avgivna résterna som
de aktier som ar féretrddda vid stimman, att bemyndiga styrelsen att besluta om nyemission i

enlighet med styrelsens forslag, se Bilaga L.

Sveriges Aktiesparares Riksforbund reserverade sig for beslutet.

15. Ovriga drenden
Avgdende styrelseordféranden Rickard Backlund och ledamoten Lisa Flodin avtackades.

16. Stimmans avslutande

Vid protokollet
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Bilaga A. Upprittande och godkénnande av rostldangd (punkt 2)
Rostldngden uppréttas vid drsstimman. | protokollet fran arsstdmman dr bilaga A “Rostlangd vid
stamman” utelimnad med hanvisning till Aktiebolagslagen, 7 kapitlet 68 §.




Bilaga B. Godkéinnande av dagordning. {punkt 5)

1. Val av ordférande vid stamman.

2. Uppréattande och godkdnnande av rostlangd.

3. Val av en eller flera justeringsman.

4, Prévning om stdimman blivit behorigt sammankallad.

5. Godkédnnande av dagordning.

6. Framlaggande av arsredovisning och revisionsberéattelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelse (i anslutning dartill anférande av verkstéllande direktdren och revisorn).
7. Beslut:

—a. om faststéllelse av resultatriakning och balansridkning samt koncernresultatrdkning och
koncernbalansrakning.

—b. om dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststdllda balansrakningen och
avstamningsdag for utdelning.

—c. om ansvarsfrihet &t styrelseledam&terna och verkstéllande direktoren. 8. Faststéllande av
arvoden at styrelsen och revisorn.

9, Beslut om antal styrelseledam&ter och revisorer och i anslutning hartill valberedningens
redogbrelse for sitt arbete.

10. Val av styrelse och suppleanter samt val av revisor och eventuella revisorssuppleanter.
11. Beslut om riktlinjer f6r ersattning till ledande befattningshavare.

12. Beslut om valberedning.

13. Beslut om dndring av bolagets bolagsordning i syfte att infora ett nytt aktieslag (preferensaktier)
14. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier.

15. Ovriga drenden.

16. Stdmmans avslutande.




Bilaga C. Framléggande av arsredovisning och revisionsberéttelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberéttelse. (punkt 6)

Betraffande bilaga 3 hanvisas till Arsredovisningen 2016 som finns tillgénglig p& bolagets hemsida.
Den tryckta versionen skickas till dem som sa begéar det och dérvid lamnar uppgift om sin postadress.
Handlingarna kommer dven att finnas tillgdngliga vid drsstdmman.




Bilaga D. Revisorsyttrande enligt 8 kap. 54§ aktiebolagslagen (2005:551) (punkt 6)

kPG

Revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen (2005:551) om huruvida arsstimmans
riktlinjer om erséttningar till ledande befattningshavare har foljts

Till arsstdamman i NP3 Fastigheter AB (publ) (publ.), Org nr 556749-1963

Inledning

Vi har granskat om styrelsen och verkstallande direktdren for NP3 Fastigheter AB (publ) (publ.) under &r 2016 har foljt
de riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare som faststallts pa arsstimman den 23 april 2015 respektive

arsstimman den 2 maj 2016.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att riktlinjerna féljs och fér den interna kontroll som
styrelsen och den verkstéllande direktéren bedémer &r nédvéndig for att tillse att riktlinjerna foljs.

Revisorns ansvar

Vért ansvar &r att Iamna ett yttrande, grundat pa var granskning, till &rsstdmman om huruvida riktlinjerna har foljts. Vi
har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 8 Granskning av erséttningar till ledande befattningshavare
I aktiemarknadsbolag. Denna rekommendation kréver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfér granskningen
for att uppna rimlig sékerhet att arsstammans riktlinjer i allt vésentligt féljts. Revisionsforetaget tillimpar ISQC 1
(International Standard on Quality Control) och har darmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll vilket innefattar
dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder fér yrkesutévningen och
tillampliga krav i lagar och andra férfattningar.

Vi &r oberoende i férhallande till NP3 Fastigheter AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen har omfattat bolagets organisation fér och dokumentation av erséttningsfragor fér ledande
befattningshavare, de nya beslut om erséttningar som fattats samt ett urval av de utbetalningar som gjorts under
rékenskapsaret till de ledande befattningshavarna. Revisorn véljer vilka atgérder som ska genomféras, bland annat
genom att bedéma risken for att riktlinjerna inte i allt vésentligt foljts. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de
delar av den interna kontrollen som &r relevant for riktlinjernas efterlevnad i syfte att utforma granskningsatgarder som
&r andamalsenliga med hénsyn till omstandigheterna, men inte i syfte att géra ett uttalande om effektiviteten i bolagets
interna kontroll.

Vi anser att var granskning ger oss rimlig grund fér vart uttalande nedan.

Uttalande

Vi anser att styrelsen och den verkstéllande direktéren for NP3 Fastigheter AB (publ) (publ.) under 2016 féljt de riktlinjer
for erséttningar till ledande befattningshavare som faststélldes pa arsstdmman den 23 april 2015 respektive
arsstdmman den 2 maj 2016.

Sundsvall den 10 april 2017

KPMG AB

/uktoriserad revisor



Bilaga E. Styrelsens forslag till vinstdisposition (punkt 7b)

Not 30 Forslag till vinstdisposition

Till arsstammans forfogande star foljande fria egna kapital i moderbolaget:

Belopp (SEK)
Overkursfond 1370598 435
Balanserad vinst -13263104
Arets resultat 78 903 975
Summa 1436 239 306
Styrelsen foreslar att beloppet disponeras enligt féljande:
Utdelas 2,40 SEK/aktie 130 413 470
Balanseras i ny rakning 1305 825 836
Summa 1436 239 306

| bolaget finns per bokslutsdagen 54 338 946 stycken registrerade aktier.

Styrelsens yttrande avseende foreslagen utdelning

Motivering

Koncernens egna kapital har beraknats i enlighet med de av EU antagna IFRS-stan-
darderna samt i enlighet med svensk lag genom tilldmpning av Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 1 (Kompletterande redovisningsnormer fér kon-
cerner). Moderbolagets egna kapital har beraknats i enlighet med svensk lag och med
tillampning av Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 (Redovisning
for juridiska personer).

Den féreslagna utdelningen utgor 56 procent av koncernens forvaltningsresultat efter
betald skatt vilket Gverensstammer med bolagets utdelningspolicy som anger att mer-
parten av forvaltningsresultatet efter betald skatt ska lamnas i utdelning.

Koncernens resultat efter vardeférandringar och skatt uppgick till 407 miljoner kronor.
Utdelningspolicyn baseras pa koncernens férvaltningsresultat, varfor icke kassaflo-
despaverkande vardeuppgangar respektive vardenedgangar i koncernens fastigheter
samt rantederivat ej normalt paverkar utdelningen. Saddana icke kassaflédespaverkande
vinster eller forluster har inte heller beaktats vid tidigare ars beslut om vinstutdelning.

VINSTDISPOSITION



Styrelsen finner att full tickning finns for bolagets bundna egna kapital efter den
féreslagna vinstutdelningen. Styrelsen finner dven att den féreslagna utdelningen till
aktiedgarna ar forsvarlig med hansyn till de parametrar som anges i 17 kap 3 § andra
och tredje styckena i aktiebolagslagen (verksamhetens art, omfattning och risker samt
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt).

Verksamhetens art, omfattning och risker

Styrelsen bedémer att bolagets och koncernens egna kapital efter den féreslagna ut-
delningen kommer att vara tillrackligt stort i relation till verksamhetens art, omfattning
och risker. Styrelsen beaktar i sammanhanget bland annat bolagets och koncernens

historiska utveckiing, budgeterad utveckling, investeringsplaner samt konjunkturlaget.

Konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt

Konsolideringsbehov

Styrelsen har féretagit en allsidig beddmning av bolagets och koncernens ekonomiska
stalining och dess méjligheter att infria sina ataganden. Foreslagen utdelning utgér atta
procent av bolagets eget kapital och sex procent av koncernens eget kapital. Koncer-
nens belaningsgrad respektive rantetdckningsgrad 2016 uppgick till 58 procent res-
pektive 3,7. Det langsiktiga malet for belaningsgrad ar 55-65 procent och en rantetack-
ningsgrad om minst 2 ganger vilka behalls efter den foreslagna utdelningen. Bolagets
och koncernens kapitalstruktur dr god med beaktande av de forhallanden som rader i
fastighetsbranschen. Mot denna bakgrund anser styrelsen att bolaget och koncernen
har goda férutsattningar att ta framtida affarsrisker och aven tala eventuella forluster.
Planerade investeringar har beaktats vid bestdmmandet av den foreslagna utdelningen.

Likviditet

Den féreslagna utdelningen kommer inte att paverka bolagets och koncernens férma-
ga att i ratt tid infria sina betalningsforpliktelser. Bolaget och koncernen har god tillgang
till likviditet och har likviditetsreserver i form av bade kort- och langfristiga krediter.

Krediterna kan lyftas med kort varsel, vilket innebar att bolaget och koncernen har god
beredskap att klara savél variationer i likviditeten som eventuella ovdntade handelser.

Stallning i dvrigt

Styrelsen har évervagt alla dvriga kanda forhatlanden som kan ha betydelse for bola-
gets och koncernens ekonomiska stalining och som inte beaktats inom ramen for det
ovan anfoérda. Darvid har ingen omstandighet framkommit som gor att den féreslagna
utdelningen inte framstar som forsvarlig.

Vardering till verkligt varde

Derivatinstrument har varderats till verkligt varde enligt 4 kap 14 a § arsredovisningsla-
gen. Varderingen har gett ett dvervarde om 2 MSEK efter skatt, som darmed har paver-
kat det egna kapitalet med ndmnda belopp.

2017, Styrelsen

VINSTDISPOSITION




Bilaga F. Redogorelse for valberedningens arbete och férslag till beslut infor arsstimman 2017.
(punkt 9)

Vid NP3 Fastigheters drsstimma den 2 maj 2016 beslutades att valberedningen infor arsstdmman
2017 skall utgoras av styrelsens ordférande samt en person utsedd av var och en av de tre storsta
4garregistrerade aktiedgarna per den sista bankdagen i augusti innevarande &r. | enlighet med
beslutet har de tre stérsta aktiedgarna baserat p& dgandet den 31 augusti 2016 erbjudits mojlighet
att utse personer till NP3s valberedning och féljande valberedning har bildats:

e Poularde AB utsag Hakan Andersson, VD Norrlandspojkarna Fastighetsaktiebolag

o Linsférsakringar Fondforvaltning AB utsag Johannes Wingborg, dgaransvarig,
Lansforsadkringar Fondforvaltning AB

e Fjarde AP-fonden utsdg Olof Nystrém, Senior Portfolio Manager Real Estate pa Fjérde AP-
fonden

e Rickard Backlund, ordférande i styrelsen fér NP3 Fastigheter AB

Valberedningen representerar tillsammans 36,8 procent av utestdende aktier i NP3 per den 31
augusti 2016. Johannes Wingborg dr utsedd till ordférande i valberedningen. Valberedningens
uppgift ar att lamna forslag till drsstimman 2017 avseende stdmmoordférande, styrelseledaméter,
styrelseordférande och revisor samt arvode till styrelseledaméter och ordférande. Valberedningen
skall dven foresla principer fér utseende av valberedning infér arsstdmman 2018.

Valberedningens forslag till drsstimman i NP3 Fastigheter den 2 maj 2017
Valberedningen foreslar att arsstimman 2017 beslutar enligt féljande.

Ordférande vid arsstimman
Valberedningen foreslar Anders Nilsson, styrelseledamot i NP3 Fastigheter, som ordférande vid

arsstamman 2017.

Antal bolagsstimmovalda styrelseledamdter

Enligt bolagsordningen skall bolagets styrelse besta av minst tre ledamé&ter och hogst tretton
ledaméter. Inga suppleanter skall utses. Valberedningen foreslar att antalet bolagsstédmmovalda
styrelseledaméter skall vara sex stycken och ingen suppleant.

Arvode till styrelseordféranden, styrelseledaméter och utskottsledaméoter

Valberedningen foreslar att styrelsearvode ska utgd med 150 000 kr (125 000 kr) till var och en av de
stammovalda ledamoterna och med 300 000 kr (250 000 kr) till styrelsens ordférande.
Valberedningen foreslar att ersattning till revisionsutskottet sammanlagt ska utgd med 100 000 kr
(75 000 kr) att fordelas pa det sitt som medlemmarna i revisionsutskottet sjélva beslutar.
Valberedningen foreslar vidare att inget arvode ska utga fér nagot annat utskottsarbete. Totalt 6kar
styrelsearvodet fran 1075 000 kr till 1 150 000kr.




Val av bolagsstimmovalda styrelseledaméter

Valberedningen féreslar att styrelseledamoten Anders Nilsson viljs till ny styrelseordférande.
Valberedningen féreslar omval av styrelseledaméterna Lars Goran Béackvall, Elisabeth Norman, Asa
Bergstrom och Gunnar Lindberg samt nyval av Olof Johansson.

Forslag till principer fér utseende av valberedningen i NP3 Fastigheter
Valberedningen féreslar oférandrade principer fér valberednings utseende samt att dessa galler tills
vidare.

Antal revisorer och i forekommande fall revisorssuppleanter
Valberedningen foreslar en revisor och ingen suppleant

Val av revisorer och revisorsarvode
Valberedningen féreslar att drsstimman beslutar att till den nésta drsstdmman omvalja KPMG
Aktiebolag som revisionsbolag. Revisorsarvode skall utga enligt godkand rakning.

Motiverat yttrande betridffande valberedningens férslag till styrelse och arvode till styrelsens
ledaméter samt redogérelse fér hur valberedningen bedrivit sitt arbete

Redogérelse for valberedningens arbete

Valberedningen har haft tva protokollférda sammantriden infér arsstdmman 2017 samt ett antal
intervjuméten med nuvarande ledaméter och informella méten. Dessa méten har framst dgnats &t
att diskutera utvirderingen av styrelsen, styrelsens sammansattning, samt styrelsearvoden. D tva
ledaméter varav den ena ar styrelsens ordférande aviserat for valberedningen att de inte stér till
forfogande efter &rsstimman 2017 har valberedningens arbete varit fokuserat pa att finna ldmpliga
kandidater. Valberedningen har ocksa tagit del av resultatet i den styrelseutvdrdering som skett av
styrelsen och dess arbete. Valberedningen har ingdende diskuterat de krav pd kompetens, erfarenhet
och bakgrund som krévs i styrelsen for NP3 Fastigheter med beaktande av bland annat bolagets
strategiska utveckling, styrning och kontroll samt inte minst de behov som uppkommit fér bolaget i
dess nya miljé som bérsnoterat bolag. Vidare har styrelsens storlek, kénsfordelning och
ledaméternas oberoende i férhallande till bolaget, ledningen och stdrre dgare beaktats.

Motvierat yttrande

Valberedningen bedémer, baserat pa den information vi tagit del av, att styrelsearbetet fungerat vil,
vilket dven bekriftas av den externa utvirdering som gjorts av styrelsens arbete.
Styrelseordféranden Rickard Backlund och styrelseledamoten Lisa Flodin har bada avbojt omval.
Valberedningen har analyserat styrelsesammanséttningen och antalet ledaméter och beddmt att det
vore positivt om antalet minskar fran dagens sju till sex ledamaéter. Givet kvarvarande ledaméters
kompetensomraden har valberedningen sokt personer med kompetens inom fastighetsférvaltning,
fastighetsinvesteringar samt projektutveckling. Valberedningen foreslar darfor nyval av Olof
Johansson som besitter lang erfarenhet inom dessa omraden.

Valberedningen har sett dver arvodena till styrelsen. Arvodena ska vara marknadsmaéssiga och
motsvara den arbetsinsats som utférs och det ansvar som foljer av att ingd i styrelsen och
valberedningen har dérfor funnit att det finns motiv till att héja arvodet. Genom att antalet
ledaméter samtidigt minskas 6kar inte den totala kostnaden for bolaget ndmnvart. Valberedningen
beddmer att den totala ersdttningen for revisionsutskottet bor hijas fran 75 000 kr till 200 000 kr d&
arbetet blivit mer omfattande. Vidare bedtmer valberedningen att styrelsen sjdlva bér bestdmma
antalet ledam®ter i revisionsutskottet och fordelningen av ersattningen dem emellan. Sammantaget




innebir de foreslagna fordndringarna att det totala styrelsearvodena ékar med 75 000 kr fran
1 075 000 kr till 1 150 000 kr.

Kénsbalansen har dverviigts av valberedningen och genom de féreslagna forandringarna minskas
andelen kvinnor i styrelsen fran 43 till 33 procent. Kénsbalansen &r viktig for valberedningen och
valberedningen infér arsstimman 2018 rekommenderas att verka for férbattrad konsbalans.
Valberedningens férslag till styrelse ska inte ses som ett antal enskilda ledaméter utan det lag som
har bast forutsattningar att utveckla och leda NP3 Fastigheter tillsammans. Valberedningen bedémer
att ledaméternas erfarenheter och kompetenser val kompletterar varandra och att behovet av nya
kompetenser savil som kontinuitet i styrelsearbetet ar vél tiligodosett.

Valberedningen har vidare utviarderat de foreslagna styrelseledamoternas oberoende. Alla av
valberedningen féreslagna ledaméter, forutom Lars G6ran Backvall, anses som oberoende i
forhailande till bolaget och bolagsledningen och de stérsta aktiedgarna. Lars-Goran Béckvall anses av
valberedningen vara oberoende i foérhallande till bolagsledningen och bolaget men inte oberoende i
férhallande till de stdrsta aktiedgarna. Forslaget till styrelsesammansattning uppfyller Svensk kod for
bolagsstyrnings krav med avseende pa oberoende ledaméter.




NP3
Fastigheter

Bilaga G. Val av styrelse och styrelseordférande (punkt 10)

Valberedningens forslag till ledamoter

Information rérande styrelseledaméter som foreslas av valberedningen fér omval och nyval till styrelsen pa arsstamma
NP3 fastigheter AB (publ) den 2 maj 2017. (Aktieinnehav per 2016 12 31)

Styrelseledamoter som foreslas for
omval pa arsstdmman 2017:

Styrelseledamot som foreslas for
nyval pa arsstamman 2017:

Asa Bergstrom
Styrelseledamot sedan 2016. Fodd: 1964

Utbildning: Civilekonom
Ovriga styrelseuppdrag: Nej

Oberoende: Oberoende i forhallande till bo-
laget, bolagsledningen och storre aktieagare.

Arbete: Vice VD, ekonomi- och finanschef
Fabege AB.

Bakgrund: Tidigare senior manager KPMG,
ekonomichefsbefattningar i flera fastig-
hetsbolag bland andra Granit & Beton samt
Oskarsborg.

Innehav i bolaget: -

Lars Goéran Backvall
Styrelseledamot sedan 2010. F6dd 1946.

Utbildning: Ingenjorsexamen, Stockholms
Tekniska Institut.

&vriga uppdrag:

Styrelseledamot Norrlandspojkarna Aktiebo-
lag samt uppdrag i koncernbolag, styrelse-
ledamot Poularde AB, styrelseordférande
Froso Park Fastighets AB.

Oberoende: Oberoende i forhallande till
bolagsledningen och bolaget men inte obe-
roende i forhallande till de storsta aktiedgarna.

Bakgrund:

Aktiv huvudagare i Norrlandspojkarnas Fastig-
hetsaktiebolag. Lars Géran har en gedigen
bakgrund fran ett flertal branscher och ar en
framgangsrik entreprenér.

Innehav i bolaget:
9779 710 aktier genom bolag.

Anders Nilsson

Styrelseledamot sedan 2011. Fédd 1951.
Utbildning: Civilingenjor.

&vriga uppdrag:

Styrelseordférande SSG Standard Solutions
Group AB, styrelseledamot Softronic AB (publ),
styrelseledamot Lundalogik AB, styrelseleda-
mot Picea Bygg AB, styrelseordférande Almi
Invest Mitt AB m.fl.

Oberoende: Oberoende i forhallande till bo-
laget, bolagsledningen och storre aktiedgare.

Bakgrund:

Tidigare vd och koncernchef for [T-kon-
sultbolaget Know It AB (publ) 2003-2011.
Representerat NP3 Vanner i Sundsvall AB.

2006-2008 ordférande for Academedia (publ).

Innehav i bolaget:
100 000 aktier genom bolag, 40 000 synte-
tiska optioner (serie 2014).

Elisabeth Norman
Styrelseledamot sedan 2015. F6dd 1961.

Utbildning: Fil kand.

Ovriga uppdrag:

Entreprendr inom bygg och fastighet, vd

i Salnecke Slott. Styrelseuppdrag bl.a for
Inlandsinnovation AB i Kittefjall utveckling AB
samt Amasten AB.

Oberoende: Oberoende i férhallande till bo-
laget, bolagsledningen och stérre aktiedgare.

Bakgrund: Tidigare bl.a fastighetschef
TV4-gruppen, VD RSD AB, marknadschef
RetailParks AB (Skanska/lkano).

Innehav i bolaget: -

Gunnar Lindberg
Styrelseledamot sedan 2016. F6dd: 1950

Utbildning: Civilekonom

Bvriga styrelseuppdrag: Besqab AB, styrelse-

medlem sedan 1988

Oberoende: Oberoende i forhallande till bo-
laget, bolagsledningen och storre aktiedgare.

Bakgrund:

2002-2015 Alfred Berg. Aktieforvaltare av
Lansforsakringar Fastighetsfond och Lans-
forsakringar Smabolag Sverige. 1984-2002
Vegete Forsakring, WASA Forsakring och
Lansforsakringar. Finanschef och aktieférval-

tare. Bland annat forvaltare av Lansfoérsakring-
ar Fastighetsfond. 1973-1984 AB Industrikredit

Kredithandlaggare, Gruppchef, tf Regionchef

Gvrigt: Var med och startade férvaltningen
av Lansforsakringar Fastighetsfond 1990 och

har forvaltat den fram till arsskiftet 2014/2015.

Erhallit ett antal utmarkelser, t ex utnédmning
till Arets Stjarnforvaltare och Lipper awards.

Innehav i bolaget: 25 000 aktier privat.

Olof Johansson

Fodd: 1960

Utbildning: Civilingenjor KTH, Lantmateri,
inriktning fastighetsekonomi.

Ovriga styrelseuppdrag: SveaNor Fastigheter
AB, Vitartes AB, Atlasmuren Fastigheter AB,
Froso Park Fastigheter AB, STOS Fastigheter
AB & Sunt Boende i Sverige AB.

Oberoende: Oberoende i férhallande till bo-
laget, bolagsledningen och storre aktiedgare.
Arbete: Vd SveaNor Fastigheter AB.
Bakgrund: Grundat och varit deldgare i Pang-
ea Property Partners samt haft olika ledande

befattningar inom Skanska-koncernen och
aven varit styrelseledamot i NCC.



Bilaga H. Beslut om principer fér ersittning till bolagsledningen (punkt 11)

Styrelsen foreslar att rsstimman beslutar om foljande riktlinjer fér erséttning till ledande
befattningshavare {fér narvarande fem personer). Erséttning till den verkstéllande direktéren ska
utgdras av fast 16n, évriga formaner samt pension. Rérlig 16n kan max uppgé till 3 ménadsléner.
Ersattning till andra ledande befattningshavare ska utgoras av fast 16n, dvriga forméner, pension
samt rorlig prestationsbaserad 16n om hdgst tvd manadsloner (baserad pd uppsatta och
forutbestamda mal). For fasta I6ner ska gélla att dessa ska vara konkurrenskraftiga och baseras pa
den enskildes erfarenheter, ansvarsomrade och prestation. Fér 6vriga ersattningar och férméner,
t.ex. pensionsférméner, tjanstebil och sjukférsékring, ska gélla att dessa ska vara marknadsmassiga.
Styrelsen har ritt att frangd dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall finns sérskilda skél som motiverar
det. Sadana avsteg fran riktlinjerna ska redovisas vid ndstkommande &rsstamma.




Bilaga I. Beslut om principer fér utseende av valberedning (punkt 12)

Valberedningen ska ha fyra ledaméter, varav en ska vara styrelsens ordférande. Ovriga tre ledaméter
ska utses genom att styrelsens ordférande senast sju manader fére &rsstdmman kontaktar de tre
storsta aktiedgarna baserat p& Euroclear Sweden AB:s férteckning 6ver registrerade aktiedgare per
den sista bankdagen i augusti innevarande &r. De tre storsta aktiedgarna ska erbjudas méjlighet att
utse varsin representant att vara ledamot i val-beredningen. Om néagon av dessa aktiedgare viljer att
avstd fran sin ratt att utse en representant till ledamot dvergér ratten till den aktiedgare som, efter
dessa aktiedgare, har det st6rsta aktiedgandet.

Ordférande i valberedningen ska, om inte ledamdéterna enas om annat, vara den ledamot som
rostmassigt representerar den storsta aktiedgaren. Styrelsens ordférande ska dock inte vara
valberedningens ordférande. Minst en av valberedningens ledamoter ska vara oberoende i
forhallande till den i bolaget réstmissigt storsta aktiedgaren eller grupp av aktiedgare som samverkar
om bolagets férvaltning. Person fran bolagsledningen eller ledamot av styrelsen, med undantag for
styrelsens ordforande, ska inte vara ledamot av valberedningen.

Andringar i valberedningens sammanséttning kan komma att ske pa grund av att aktiedgare som har
utsett ledamot till valberedningen siljer hela eller delar av sitt aktieinnehav i bolaget. Ldmnar en
ledamot valberedningen innan dess arbete &r slutfért ska den aktiedgare som utsag ledamoten
erbjudas att utse en ny representant till ledamot. Om denna aktiedgare véljer att avsta fran sddan
ratt Gvergar ratten till den aktiedgare som, efter denna aktiedgare, har det storsta aktiedgandet och
som inte har utsett annan representant till ledamot.

Valberedningens sammansittning skall tillkdnnages senast sex manader fore arsstdmman.
Valberedningens mandatperiod stricker sig fram till dess att ny valberedning har utsetts.

Valberedningen ska bereda och till bolagsstimman lamna forslag till: stammoordférande,
styrelseledaméter, styrelseordférande, styrelsearvode till var och en av styrelseledaméterna och
ordféranden samt annan ersittning f6r styrelseuppdrag, arvode till bolagets revisor samt, i
forekommande fall, forslag till val av revisor.

Vidare ska valberedningen bereda och till bolagsstimman ldmna forslag till principer for
valberedningens sam-manséttning.




Bilaga J. Andring av Bolagsordning (punkt 13)

For att mojliggdra inférandet av ett nytt aktieslag, preferensaktier, som kan komma att emitteras pa
basis av framtida bolagsstimmobeslut, féreslar styrelsen att drsstimman beslutar om nedanstdende
andringar i och tillagg till bolagets bolagsordning. Styrelsen foreslar dven vissa redaktionella
andringar.

Nuvarande lydelse Foreslagen ny lydelse

§ 4 Aktiekapital § 4 Aktiekapital

Aktiekapitalet skall utgora lagst 140 000 000 | Aktiekapitalet skall utgéra ldgst 190 050 000
kronor och hogst 560 000 000 kronor. kronor och hogst 760 200 000 kronor.

§ 5 Antal Aktier § 5 Aktier

Antalet aktier ska vara lagst 40 000 000 Antalet aktier ska vara lagst 54 300 000
stycken och hégst 160 000 000 stycken. stycken och hogst 217 200 000 stycken.

Bolagets aktier ska kunna ges ut i tva serier,
stamaktier och preferensaktier. Varje
stamaktie ska medfora en (1) rost och varje
preferensaktie ska medféra en tiondels (1/10)
rost. Aktier av varje aktieslag kan ges ut till ett
antal motsvarande hela aktiekapitalet.

Beslutar bolaget att genom kontantemission
eller kvittningsemission ge ut nya aktier av
olika slag, skall innehavare av stamaktier och
preferensaktier ha foretradesratt att teckna
nya aktier av samma aktieslag i forhallande till
det antal aktier innehavaren forut dger (priméar
foretradesritt). Aktier som inte tecknas med
primér foretradesratt skall erbjudas samtliga
aktiedgare till teckning (subsidiar
foretradesritt). Om inte sdlunda erbjudna
aktier racker for den teckning som sker med
subsidiar foretradesréatt, skall aktierna férdelas
mellan tecknarna i forhallande till det
sammanlagda antal aktier de férut dger i
bolaget, oavsett huruvida deras aktier ar
stamaktier eller preferensaktier. | den man




detta inte kan ske vad avser viss aktie/vissa
aktier, skall férdelningen ske genom lottning.

Beslutar bolaget att genom kontantemission
eller kvittningsemission ge ut aktier endast av
ett slag, skall innehavare av aktier av det slag
som ges ut ha foretrddesréatt att teckna nya
aktier i férhallande till det antal aktier av
samma slag innehavaren forut dger (primar
foretradesritt). Aktier som inte tecknas med
primir féretradesratt skall erbjudas samtliga
aktiedgare till teckning (subsidiar
féretradesratt). Om inte salunda erbjudna
aktier riacker for den teckning som sker med
subsidiar foretradesratt, skall aktierna fordelas
mellan tecknarna i forhallande till det
sammanlagda antal aktier de forut dgeri
bolaget, oavsett huruvida deras aktier ar
stamaktier eller preferensaktier. | den mén
detta inte kan ske vad avser viss aktie/vissa
aktier, skall férdelningen ske genom lottning.
Vid emission av teckningsoptioner eller
konvertibler som inte sker mot betalning med
apportegendom, ska dgare av stamaktier och
preferensaktier ha féretradesrétt att teckna
teckningsoptioner, som om emissionen gélide
de aktier som kan komma att nytecknas pa
grund av optionsratten, respektive
foretradesritt att teckna konvertibler som om
emissionen gillde de aktier som
konvertiblerna kan komma att bytas mot.

Vad som ovan sagts ska inte innebédra nagon
inskrankning i méjligheten att fatta beslut om
emission med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt.

Okning av aktiekapitalet genom fondemission
med utgivande av aktier far endast ske genom
utgivande av nya stamaktier och/eller
preferensaktier. Darvid géller att endast
stamaktiedgarna har féretradesréatt till de nya
aktierna. Fondaktierna férdelas mellan
stamaktiedgarna i forhallande till det antal
aktier de férut dger. Vad som nu sagts ska inte
innebira nagon inskrankning i mojligheten att
genom fondemission, efter erforderlig dndring
av bolagsordningen, ge ut aktier av nytt slag.

Ny bestimmelse inférs. Tidigare § 6
omnumreras till § 9.

§ 6 Vinstutdelning




Beslutar bolagsstimman om vinstutdelning ska
preferensaktierna medféra foretradesratt
framfor stamaktierna till arlig utdelning enligt
nedan. Preferensaktierna ska i dvrigt inte
medfdra ndgon ratt till utdelning.

Féretrade till utdelning per preferensaktie
(”Preferensutdelning”) ska fran och med det
forsta utbetalningstillfallet ndrmast efter det
att preferensaktierna registrerades hos
Bolagsverket till dess att preferensaktierna blir
inldsta, uppga till 5,00 kronor per kvartal, dock
hégst 20,00 kronor per ar, med
avstamningsdagar enligt nedan.

Utbetalning av utdelning pa preferensaktier
ska ske kvartalsvis i kronor. Avstamningsdagar
ska vara den sista bankdagen i januari, april,
juli och oktober. Utbetalning av utdelning ska
ske tredje bankdagen efter avstdmningsdagen.
Med "bankdag" avses dag som inte ar séndag,
annan allméan helgdag eller dag som vid
betalning av skuldebrev &dr jamstélld med
allméan helgdag (s&dana likstallda dagar &r for
narvarande lordag, midsommarafton, julafton
samt nyarsafton). FOrsta gangen utbetalning
av utdelning pé preferensaktierna kan komma
att ske ar vid den utbetalningsdag som infaller
efter den forsta avstdmningsdagen efter
tidpunkten for emissionen av
preferensaktierna.

Om ingen utdelning ldmnats pa
preferensaktier i anslutning till en
avstdmningsdag, eller om endast utdelning
understigande Preferensutdelningen ldamnats,
ska preferensaktierna, forutsatt att
bolagsstimman beslutar om vinstutdelning,
medfora ratt att i tillagg till framtida
Preferensutdelning erhalla ett belopp, jamnt
fordelat pa varje preferensaktie, motsvarande
skillnaden mellan vad som skulle ha betalats ut
och utbetalat belopp ("Innestaende Belopp”)
innan utdelning pa stamaktierna lamnas.
Innestdende Belopp, ska rdaknas upp med en
faktor motsvarande en arlig réntesats om
10,00 procent, varvid upprakning ska ske med
bérjan fran den kvartalsvisa tidpunkt da
utbetalning av del av utdelningen skett (eller




borde ha skett, i det fall det ej skett nagon
utdelning alls).

For det fall antalet preferensaktier andras
genom sammanliggning, uppdelning eller
liknande bolagshidndelse ska de belopp som
preferensaktien berattigar till enligt §§ 6-8 i
denna bolagsordning omraknas for att
aterspegla fordndringen.

Ny bestdmmelse inférs. Tidigare § 7
omnumreras till § 10.

§ 7 Inlésen

Minskning av aktiekapitalet, dock inte under
minimikapitalet, kan ske genom inldsen av ett
visst antal eller samtliga preferensaktier efter
beslut av styrelsen. Nar minskningsbeslut
fattas ska ett belopp motsvarande
minskningsbeloppet avséttas till reservfonden
om hirfor erforderliga medel finns tillgangliga.

Férdelningen av preferensaktier som ska 5sas
in ska ske pro rata i férhallande till det antal
preferensaktier som varje preferensaktiedgare
ger vid tidpunkten fér bolagsstimmans beslut
om inlésen. Om férdelningen enligt ovan inte
gér jamnt ut ska styrelsen besluta om
férdelningen av dverskjutande preferensaktier
som ska Idsas in. Om beslutet bitrads av
samtliga preferensaktiedgare kan dock
bolagsstdmman besluta vilka preferensaktier
som ska inlosas.

Lésenbeloppet for varje inlost preferensaktie
ska vara ett belopp beriknat enligt foljande:

A. Fram till den tionde arsdagen av
den forsta registreringen av emission av
preferensaktier (den “Initiala Emissionen”), ett
belopp motsvarande (i) 120 procent av det
belopp i kronor som har betalats for varje
preferensaktie vid den Initiala Emissionen
(”Initial Teckningskurs”) jamte (ii) eventuell
upplupen del av Preferensutdelning jamte (iii)
eventuellt Innestdende Belopp uppraknat med
ett belopp motsvarande den arliga réntan
enligt § 6, fjdrde stycket, ovan. Lésenbeloppet
fér varje inlost preferensaktie ska dock aldrig
understiga aktiens kvotvarde.

B. Fran och med den tionde
arsdagen av den Initiala Emissionen, ett
belopp motsvarande (i) 110 procent av Initial




Teckningskurs jamte (ii) eventuell upplupen
del av Preferensutdelning jamte (iii) eventuellt
Innestdende Belopp uppriknat med ett belopp
motsvarande den arliga rantan enligt § 6,
fjarde stycket, ovan. Losenbeloppet for varje
inlost preferensaktie ska dock aldrig
understiga aktiens kvotviarde.

Med "upplupen del av Preferensutdelning”
avses upplupen utdelning for perioden som
bérjar med (men exklusive) den senaste
avstdmningsdagen for berdkning av
Innestdende Belopp till och med (och
inkluderande) dagen for utbetalning av
Losenbeloppet. Antalet dagar ska berdknas
utifran det faktiska antalet dagar i férhallande
till 90 dagar.

Agare av preferensaktier som anmilts for
inlésen ska vara skyldig att inom tre manader
fran erhallande av skriftlig underrattelse om
bolagsstammans beslut om iniésen motta
I6senbeloppet for preferensaktien eller, dér
Bolagsverkets eller rattens tillstand till
minskningen erfordras, efter erhallande av
underréattelse att beslut om sadant tillstand
har vunnit laga kraft.

Ny bestdmmelse infors. Tidigare § 8
omnumreras till § 11.

§ 8 Bolagets uppldsning

Vid bolagets upplésning ska preferensaktier ha
foretradesratt, framfor stamaktier, att ur
bolagets tillgdngar erhalla ett belopp per
preferensaktie uppgdende till ett belopp
motsvarande inlésenbeloppet berdknat enligt
§ 7, tredje stycket, ovan per tidpunkten for
uppldsningen innan utskiftning sker till
stamaktiedgarna. Preferensaktierna ska i dvrigt
inte medfdra nagon ratt till skiftesandel.

§ 12 Avstimningsforbehall

Den aktiedgare eller forvaltare som pa
avstamningsdagen ar inford i aktieboken
och antecknad i ett avstdmningsregister,
enligt 4 kap. lagen (1998:1479) om
kontofdring av finansiella instrument eller
den som #r antecknad pa avstdmningskonto
enligt 4 kap. 18 § forsta stycket 6-8 ndmnda
lag, ska antas vara beh&rig att utdva de
rattigheter som framgar av 4 kap. 39 §
aktiebolagslagen (2005:551).

§ 15 Avstdamningsforbehall

Bolagets aktier skall vara registrerade i ett
avstamningsregister enligt lagen {1998:1479)
om virdepapperscentraler och kontoforing av
finansiella instrument.




Vid inférandet av det nya aktieslaget féreslar styrelsen att nuvarande aktieslag framéver bendmns
stamaktie, dvs. samtliga vid tidpunkten fér kallelsen av bolaget utgivna aktier ska vara stamaktier.

Den verkstillande direktdren elier den av verkstillande direktéren dartill forordnad, dger ratt att
vidta de smarre dndringar i beslut enligt punkt 13 som kan visa sig erforderliga i samband med
registrering av besluten hos Bolagsverket respektive Euroclear Sweden AB eller pa grund av andra
formella krav.

For giltigt beslut av stimman enligt styrelsens avgivna forslag under denna punkt 13 fordras att
beslutet bitrdds av aktiedgare som representerar minst tva tredjedelar av sdvél de avgivna rosterna
som de vid stimman f6éretrddda aktierna.




Bilaga K. Fullstandigt férslag till ny bolagsordning (punkt 13)

Bolagsordning

§ 1 Firma

Bolagets firma #r NP3 Fastigheter AB (publ).
§ 2 Site

Bolagets styrelse skall ha sitt sidte i Sundsvalls Kommun.
§ 3 Verksamhet

NP3 Fastigheter AB ir ett fastighetsbolag som ska direkt eller
indirekt, genom hel eller deldgda bolag, eller genom inkdpta
tjéinster — #dga, utveckla och forvalta fast egendom samt driva annan
didrmed forenlig verksamhet, inkluderande bland annat
tillhandahé&llande av servicetjinster. Fastigheter till 6vervigande del
beldgna i norra Sverige och didrmed forenlig verksamhet.

§ 4 Aktiekapital

Aktiekapitalet skall utgéra lagst 190 050 000 kronor och hogst
760 200 000 kronor.

§ 5 Aktier

Antalet aktier ska vara ldgst 54 300 000 stycken och hogst
217 200 000 stycken.

Bolagets aktier ska kunna ges ut i tva serier, stamaktier och
preferensaktier. Varje stamaktie ska medfora en (1) rdst och varje
preferensaktie ska medfora en tiondels (1/10) rost. Aktier av varje
aktieslag kan ges ut till ett antal motsvarande hela aktiekapitalet.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller
kvittningsemission ge ut nya aktier av olika slag, skall innehavare
av stamaktier och preferensaktier ha foretriadesritt att teckna nya
aktier av samma aktieslag i forhallande till det antal aktier
innehavaren forut dger (primdr foretrddesrdtt). Aktier som inte
tecknas med primér foretradesritt skall erbjudas samtliga aktielgare
till teckning (subsididr foretrddesrdtt). Om inte salunda erbjudna
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aktier ridcker for den teckning som sker med subsididr
foretradesritt, skall aktierna fordelas mellan tecknarna i forhallande
till det sammanlagda antal aktier de forut dger i bolaget, oavsett
huruvida deras aktier dr stamaktier eller preferensaktier. I den mén
detta inte kan ske vad avser viss aktie/vissa aktier, skall
fordelningen ske genom lottning.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller
kvittningsemission ge ut aktier endast av ett slag, skall innehavare
av aktier av det slag som ges ut ha foretrddesritt att teckna nya
aktier i forhéllande till det antal aktier av samma slag innehavaren
forut dger (primdr foretrddesrdtt). Aktier som inte tecknas med
primir foretradesritt skall erbjudas samtliga aktiedgare till teckning
(subsididar foretrddesrdtf). Om inte salunda erbjudna aktier ricker
f5r den teckning som sker med subsididr foretradesritt, skall
aktierna fordelas mellan tecknarna i forhéllande till det
sammanlagda antal aktier de forut dger i bolaget, oavsett huruvida
deras aktier #r stamaktier eller preferensaktier. I den mén detta inte
kan ske vad avser viss aktie/vissa aktier, skall fordelningen ske
genom lottning.

Vid emission av teckningsoptioner eller konvertibler som inte sker
mot betalning med apportegendom, ska dgare av stamaktier och
preferensaktier ha foretradesritt att teckna teckningsoptioner, som
om emissionen gillde de aktier som kan komma att nytecknas pé
grund av optionsritten, respektive foretradesritt att teckna
konvertibler som om emissionen géllde de aktier som
konvertiblerna kan komma att bytas mot.

Vad som ovan sagts ska inte innebéra ndgon inskrdnkning i
méjligheten att fatta beslut om emission med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt.

Okning av aktiekapitalet genom fondemission med utgivande av
aktier far endast ske genom utgivande av nya stamaktier och/eller
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preferensaktier. Dérvid géller att endast stamaktiedigarna har
foretradesritt till de nya aktierna. Fondaktierna fordelas mellan
stamaktiesigarna i forhallande till det antal aktier de forut dger. Vad
som nu sagts ska inte innebéra ndgon inskréinkning i mdjligheten att
genom fondemission, efter erforderlig andring av bolagsordningen,
ge ut aktier av nytt slag.

§ 6 Vinstutdelning

Beslutar bolagsstimman om vinstutdelning ska preferensaktierna
medfora foretridesritt framfor stamaktierna till arlig utdelning
enligt nedan. Preferensaktierna ska i dvrigt inte medfora ndgon rétt
till utdelning.

Foretrade till utdelning per preferensaktie ("Preferensutdelning”)
ska fran och med det forsta utbetalningstillfillet ndrmast efter det
att preferensaktierna registrerades hos Bolagsverket till dess att
preferensaktierna blir inlgsta, uppga till 5,00 kronor per kvartal,
dock hogst 20,00 kronor per ar, med avstimningsdagar enligt
nedan.

Utbetalning av utdelning pé preferensaktier ska ske kvartalsvis i
kronor. Avstimningsdagar ska vara den sista bankdagen i januari,
april, juli och oktober. Utbetalning av utdelning ska ske tredje
bankdagen efter avstimningsdagen. Med "bankdag" avses dag som
inte #r séndag, annan allmén helgdag eller dag som vid betalning av
skuldebrev #r jimstilld med allmén helgdag (sadana likstéllda
dagar #r for nirvarande 16rdag, midsommarafton, julafton samt
nydrsafton). Forsta gngen utbetalning av utdelning pa
preferensaktierna kan komma att ske &r vid den utbetalningsdag
som infaller efter den forsta avstimningsdagen efter tidpunkten for
emissionen av preferensaktierna.

Om ingen utdelning ldmnats pa preferensaktier i anslutning till en
avstimningsdag, eller om endast utdelning understigande
Preferensutdelningen ldmnats, ska preferensaktierna, forutsatt att
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bolagsstimman beslutar om vinstutdelning, medfora ritt att i tilldgg
till framtida Preferensutdelning erhélla ett belopp, jamnt fordelat pd
varje preferensaktie, motsvarande skillnaden mellan vad som skulle
ha betalats ut och utbetalat belopp (“Innestaende Belopp”) innan
utdelning pa stamaktierna ldimnas. Innestdende Belopp, ska riknas
upp med en faktor motsvarande en drlig réntesats om 10,00 procent,
varvid upprikning ska ske med borjan fran den kvartalsvisa
tidpunkt da utbetalning av del av utdelningen skett (eller borde ha
skett, 1 det fall det ej skett ndgon utdelning alls).

For det fall antalet preferensaktier dndras genom sammanlidggning,
uppdelning eller liknande bolagshéndelse ska de belopp som
preferensaktien berittigar till enligt §§ 6-8 i denna bolagsordning
omriiknas for att dterspegla foréndringen.

§ 7 Inlésen

Minskning av aktiekapitalet, dock inte under minimikapitalet, kan
ske genom inldsen av ett visst antal eller samtliga preferensaktier
efter beslut av styrelsen. Nér minskningsbeslut fattas ska ett belopp
motsvarande minskningsbeloppet avsittas till reservionden om
hérfor erforderliga medel finns tillgéngliga.

Fordelningen av preferensaktier som ska 1sas in ska ske pro rata i
forhallande till det antal preferensaktier som varje
preferensaktiedigare dger vid tidpunkten f6r bolagsstimmans beslut
om inldsen. Om fordelningen enligt ovan inte gér jamnt ut ska
styrelsen besluta om fordelningen av dverskjutande preferensaktier
som ska I8sas in. Om beslutet bitrdds av samtliga
preferensaktiefgare kan dock bolagsstimman besluta vilka
preferensaktier som ska inldsas.

Lsenbeloppet for varje inlost preferensaktie ska vara ett belopp
beriknat enligt foljande:

A. Fram till den tionde &rsdagen av den forsta registreringen av
emission av preferensaktier (den ”Initiala Emissionen™), ett
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belopp motsvarande (i) 120 procent av det belopp 1 kronor
som har betalats for varje preferensaktie vid den Initiala
Emissionen (“Initial Teckningskurs”) jamte (ii) eventuell
upplupen del av Preferensutdelning jamte (iii) eventuellt
Innestiende Belopp uppriknat med ett belopp motsvarande
den arliga réntan enligt § 6, fjdrde stycket, ovan.
Losenbeloppet for varje inl6st preferensaktie ska dock aldrig
understiga aktiens kvotvirde.

B. Frén och med den tionde &rsdagen av den Initiala
Emissionen, ett belopp motsvarande (i) 110 procent av Initial
Teckningskurs jamte (ii) eventuell upplupen del av
Preferensutdelning jamte (iii) eventuellt Innestdende Belopp
uppriknat med ett belopp motsvarande den arliga réntan
enligt § 6, fjirde stycket, ovan. Losenbeloppet for varje
inlost preferensaktie ska dock aldrig understiga aktiens
kvotvirde.

Med “upplupen del av Preferensutdelning” avses upplupen
utdelning for perioden som bérjar med (men exklusive) den senaste
avstimningsdagen for beridkning av Innestdende Belopp till och
med (och inkluderande) dagen for utbetalning av Losenbeloppet.
Antalet dagar ska berdknas utifrén det faktiska antalet dagar 1
forhallande till 90 dagar.

Agare av preferensaktier som anmdlts for inldsen ska vara skyldig
att inom tre ménader frin erhallande av skriftlig underrittelse om
bolagsstimmans beslut om inlgsen motta l6senbeloppet for
preferensaktien eller, dér Bolagsverkets eller rittens tillstand till
minskningen erfordras, efter erhallande av underréttelse att beslut
om sadant tillstdnd har vunnit laga kraft.

§ 8 Bolagets uppldsning

Vid bolagets uppldsning ska preferensaktier ha foretriadesritt,
framfor stamaktier, att ur bolagets tillgdngar erhélla ett belopp per
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preferensaktie uppgaende till ett belopp motsvarande
inlésenbeloppet berdknat enligt § 7, tredje stycket, ovan per
tidpunkten for uppldsningen innan utskiftning sker till
stamaktiedgarna. Preferensaktierna ska i dvrigt inte medfora ngon
ratt till skiftesandel.

§ 9 Styrelse

Bolagets styrelse ska bestd av minst 3 ledaméter och hogst 13
ledamoter. Inga suppleanter skall utses. Styrelsen ska viljas pé
arsstimman for tiden fram till nésta &rsstimma.

§ 10 Revisor

For granskning av bolagets arsredovisning samt styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning ska ldgst en och hogst tvé
revisorer, med eller utan revisorssuppleanter, utses.

§ 11 Kallelse till bolagsstamma

Kallelse till bolagsstimma ska ske genom annonsering 1 Post- och
inrikes tidningar och genom att kallelsen hélls tillgéinglig pa
bolagets webbplats. Bolaget ska annonsera i Svenska Dagbladet att
kallelse har skett.

§ 12 Rétt att delta vid bolagsstdamma

For att fa deltaga i bolagsstimma skall aktiedgare dels vara
upptagen i utskrift eller annan framstéllning av hela aktieboken
avseende forhéllandena fem vardagar fore stimman och dels gora
anmilan till bolagets kontor senast den dag som anges i kallelsen
till bolagsstimman. Sistnimnda dag far inte vara séndag, annan
allmin helgdag, 16rdag, midsommarafton, julafton eller nyérsafton
och inte infalla tidigare 4n femte vardagen fore bolagsstimman.
Aktiedgare far vid bolagsstimma medfora hogst tva bitrdden, dock
endast om aktiedgaren till bolaget anméler antalet bitrdden pé det
sdtt som anges i foregédende stycke.
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§ 13 Arenden pa arsstimma
Pé arsstimma ska foljande drenden forekomma:

Val av ordforande vid stémman. 4

Upprittande och godkénnande av rostlédngd.

Val av en eller flera justeringsmén.

Provning om stimman blivit behorigt sammankallad.

Godkénnande av dagordning.

Framliggande av arsredovisning och revisionsberittelse

samt i forekommande fall koncernredovisning och

koncernrevisionsberittelse.

7. Beslut:

a. om faststillelse av resultatrikning och balansrikning
samt i forekommande fall koncernresultatrdkning

R S

och koncernbalansrikning.
b. om dispositioner betréffande bolagets vinst eller
forlust enligt den faststdllda balansrékningen.
c. om ansvarsfrihet it styrelseledaméterna och
verkstéllande direktdren.
8. Faststillande av arvoden &t styrelsen och revisorn.
9. Val av styrelse och suppleanter samt val av revisor och
eventuella revisorssuppleanter.
10.Beslut om riktlinjer for erséttning till ledande
befattningshavare.
11.Beslut om valberedning.
12. Annat drende, som ankommer pa stimman enligt
aktiebolagslagen (2005:551) eller bolagsordningen.

§ 14 Rakenskapsar
Bolagets rikenskapsar skall omfatta perioden 1/1 —31/12.
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§ 15 Avstamningsférbehall

Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstdmningsregister
enligt lagen (1998:1479) om virdepapperscentraler och kontofring
av finansiella instrument.
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Bilaga L. Beslut om bemyndigande fér styrelsen att besluta om nyemission av aktier (punkt 14)

Styrelsen foreslar att &rsstimman ger styrelsen ratt, att langst intill n&sta arsstdmma, vid ett eller
flera tillfallen — med eller utan avvikelse fran aktiedgares foretradesratt — besluta om nyemission av
hogst 5 425 000 stamaktier. Betalning fér tecknade aktier skall, i forekommande fall, kunna
erldggas kontant, genom kvittning eller apport.

Syftet med bemyndigandet &r att fortldpande kunna anpassa bolagets kapitalbehov och dérmed
kunna bidra till okat aktiedgarvirde, samt att kunna erbjuda aktier i samband med finansiering av
eventuella fastighets- eller féretagsférvary De nya aktierna skall emitteras till marknadsmaéssig kurs
faststalld av styrelsen med avdrag for marknadsmassig rabatt.

Den verkstillande direktéren eller den av verkstallande direktdren dartill forordnad, dger ratt att
vidta de smérre dndringar i beslut enligt punkt 14 som kan visa sig erforderliga i samband med
registrering av besluten hos Bolagsverket respektive Euroclear Sweden AB eller pa grund av andra
formella krav.

Fér giltigt beslut av stimman enligt styrelsens avgivna forslag under denna punkt 14 fordras att
beslutet bitrdds av aktiedgare som representerar minst tva tredjedelar av saval de avgivna résterna
som de vid stimman féretradda aktierna.




