STYRELSENS FOR NP3 FASTIGHETER AB (PUBL) FORSLAG TILL RIKTLINJER FOR
ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsen for NP3 Fastigheter AB (publ) foreslar att drsstimman 2020 beslutar om foljande riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare. Dessa riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
omfattar medlemmarna i bolagets koncernledningsgrupp, vilken for ndrvarande bestir av bolagets
verkstillande direktor, finansdirektér och operativa chef. Riktlinjerna ska tillimpas pé ersittningar som
avtalas, och fordndringar som gors i redan avtalade ersittningar, efter det att riktlinjerna antagits av
arsstimman 2020. Riktlinjerna géller till dess att bolagsstimman beslutar att anta nya riktlinjer for ersiattning
till ledande befattningshavare. Riktlinjerna omfattar inte ersidttningar som beslutas av bolagsstaimman.

Riktlinjernas fraimjande av bolagets affirsstrategi, langsiktiga intressen och héllbarhet

Bolagets affarsstrategi ar i korthet att genom lokal néarvaro, kreativitet och gott affirsmannaskap skapa varden
i fastighetsbestandet och darmed skapa forutséattningar for fortsatt god expansion och hogt anseende.

For ytterligare information om bolagets vision, affirsidé och affarsstrategi, se bolagets webbplats
www.np3fastigheter.se.

Styrelsen bedomer att en framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av
bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet, forutsitter att bolaget kan rekrytera och behalla
ledande befattningshavare med kompetens och kapacitet att nd uppstillda mél. For detta kravs att bolaget kan
erbjuda konkurrenskraftig ersattning som motiverar ledande befattningshavare att gora sitt yttersta. Dessa
riktlinjer majliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersittning.

I bolaget har inrattats ldngsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram. De har beslutats av bolagsstimman och
omfattas darfor inte av dessa riktlinjer. Av samma skl omfattas inte heller det langsiktiga aktierelaterade
incitamentsprogram som styrelsen foreslagit att rsstimman 2020 ska anta. Det foreslagna programmet
motsvarar i allt véasentligt bolagets befintliga langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram. Programmen
omfattar samtliga anstéllda i bolaget, inklusive medlemmarna i bolagets koncernledningsgrupp. Utfallen i
dessa program ar kopplade till kursutvecklingen for bolagets stamaktie och har pa sa sitt en koppling till
bolagets affarsstrategi och léngsiktiga vardeskapande, inklusive dess héllbarhet. Programmen uppstiller
vidare krav pa egen investering och treérig innehavstid. Foér mer information om dessa program, se bolagets
webbplats www.np3afastigheter.se.

Rorlig kontantersidttning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att fraimja bolagets affarsstrategi och
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Formerna av ersattning m.m.

Ersdttningen ska vara marknadsmaissig och fir bestd av foljande komponenter: fast kontantlon, rorlig
kontantersittning, pensionsférmaner och andra forméner. Bolagsstimman kan darutéver — och oberoende av
dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersittningar.

Rorlig kontantersdttning

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersétining ska kunna mitas under en period om ett
eller flera ar. Den rorliga kontantersiattningen far uppgé till hogst 25 procent av den sammanlagda fasta
kontantlénen under matperioden for sddana kriterier.

Den rorliga kontantersidttningen ska vara kopplad till forutbestimda och métbara kriterier som kan vara
finansiella eller icke-finansiella. De kan ocksa utgoras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal.
Kriterierna ska vara utformade s att de framjar bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess
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héllbarhet, genom att exempelvis ha en koppling till affarsstrategin eller att utformas si att okad
intressegemenskap uppnés mellan ledande befattningshavare och bolagets aktiedgare.

Nir miétperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersidttning avslutats ska
bedomas/faststallas i vilken utstrackning kriterierna uppfyllts. Styrelsen ansvarar for bedomningen savitt
avser rorlig kontantersittning till verkstillande direktoren. Savitt avser rorlig kontantersittning till 6vriga
ledande befattningshavare ansvarar verkstillande direktéren for bedomningen. Savitt avser finansiella méal ska
bedomningen baseras pd den av bolaget senast offentliggjorda finansiella informationen.

Pension m.m.

For verkstillande direktoren ska pensionsforméner, innefattande sjukforsidkring, vara premiebestamda.
Rorlig kontantersittning ska inte vara pensionsgrundande. Pensionspremierna for premiebestimd pension
ska uppga till hogst 30 procent av den fasta arliga kontantlonen, dock inte mer &n 10 prisbasbelopp. For 6vriga
ledande befattningshavare ska pensionsformaner, innefattande sjukforsiakring, vara premiebestdmda om inte
befattningshavaren omfattas av forménsbestimd pension enligt tvingande kollektivavtalsbestimmelser.
Rorlig  kontantersdttning ska vara pensionsgrundande i den méan sa foljer av tvingande
kollektivavtalsbestammelser som ir tillimpliga pa befattningshavaren. Pensionspremierna for premiebestimd
pension ska uppga till hdgst 30 procent av den fasta arliga kontantlonen, dock inte mer an 10 prisbasbelopp.

Forsdkringar och 6vriga formaner

Andra formaner far innefatta bl.a. livforsdkring, sjukvardsforsiakring och bilférmén. Sddana férméner far
sammanlagt uppga till hogst 15 procent av den fasta arliga kontantlonen.

Vinstandelsstiftelse

Bolaget har en vinstandelsstiftelse som omfattar samtliga anstillda forutom verkstillande direktor.
Avsittningen till vinstandelsstiftelsen baseras pa av bolaget arligen uppsatta och uppnadda mal och fér inte
overstiga ett prisbasbelopp per ar och anstalld.

Upphorande av anstiillning

Vid uppsédgning fran bolagets sida far uppsigningstiden vara hogst tolv ménader. Fast kontantlon under
uppsigningstiden och avgangsvederlag fair sammantaget inte Gverstiga ett belopp motsvarande den fasta
kontantlonen for ett ar. Vid uppsidgning fran den ledande befattningshavarens sida fir uppsdgningstiden vara
hogst sex ménader, utan ritt till avgingsvederlag.

Darutéver kan ersittning for eventuellt dtagande om konkurrensbegriansning utgd. Sadan ersittning ska
kompensera for eventuellt inkomstbortfall och ska endast utga i den utstrickning som den tidigare ledande
befattningshavaren saknar ritt till avgangsvederlag. Ersiattningen ska uppga till hdgst 60 procent av den fasta
kontantlonen vid tidpunkten for uppsagningen, om inte annat f6ljer av tvingande kollektivavtalsbestimmelser,
och utga under den tid som atagandet om konkurrensbegransning giller, vilket ska vara hogst 12 ménader
efter anstillningens upphérande.

Beaktande av nuvarande 16n och anstillningsvillkor for anstillda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har nuvarande 16n och anstéllningsvillkor
for bolagets anstéllda beaktats genom att uppgifter om anstilldas totalersittning, ersattningens komponenter
samt ersiattningens 6kning och Okningstakt over tid har utgjort en del av styrelsens beslutsunderlag vid
utvirderingen av skiligheten av riktlinjerna och de begriansningar som foljer av dessa. Utvecklingen av
avstandet mellan de ledande befattningshavarnas ersittning och ovriga anstilldas ersdttning kommer att
redovisas i ersdttningsrapporten infor narmast féljande arsstimma.
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Beslutsprocessen for att faststiilla, se 6ver och genomfora riktlinjerna

Styrelsen i sin helhet fullgor de ersiattningsrelaterade uppgifter som typiskt sett aligger ett ersattningsutskott.
I dessa arbetsuppgifter ingér att bereda forslag till riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare.
Styrelsen ska upprétta forslag till nya riktlinjer nir det uppkommer behov av visentliga dndringar och ligga
fram forslaget for beslut vid drsstimman, dock &tminstone senast vart fjarde ar. Riktlinjerna ska gélla till dess
att nya riktlinjer antagits av bolagsstimman. Styrelsen ska &ven folja och utvdrdera program for rorliga
ersattningar for bolagsledningen, tillimpningen av riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare samt
gillande ersittningsstrukturer och erséattningsnivier i bolaget. I syfte att undvika intressekonflikter ska
styrelseledamoter som deltar i behandling av och beslut i ersattningsfragor till ledande befattningshavare vara
oberoende i forhéllande till bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut i
ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstillande direktoren eller andra personer i bolagsledningen, i
den mén de berors av frdgorna. I beredningen av ersattningsrelaterade fragor anvinds nir s& bedoms
nodvindigt extern radgivning.

For det fall att styrelsen beslutar att inritta ett ersittningsutskott ska vad som ségs i dessa riktlinjer om
styrelsen i egenskap av bolagets ersdttningsutskott gilla for ersattningsutskottet.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sirskilda skal
for det och ett avsteg d4r nodvandigt for att tillgodose bolagets ldngsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet,
eller for att sdkerstilla bolagets ekonomiska barkraft. Om sddana avsteg sker ska detta redovisas i
ersattningsrapporten infér narmast foljande arsstimma.

Beskrivning av betydande foriandringar av riktlinjerna

En 6versyn av de riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare som antogs av arsstimman 2019 har
gjorts i anledning av de dndringar av aktiebolagslagen som tridde i kraft den 10 juni 2019. De foreslagna
forandringarna enligt detta forslag forvantas inte medfora ndgon betydande forandring av den ersittning som
utbetalats med tillampning av riktlinjerna som antogs av arsstimman 2019.

Sundsvall i maj 2020
NP3 Fastigheter AB (publ)

Styrelsen
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