STYRELSENS FOR NP3 FASTIGHETER AB (PUBL) FORSLAG TILL RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsen for NP3 Fastigheter AB (publ) foreslar att arsstimman 2024 beslutar om féljande riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare. Dessa riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare omfattar medlemmarna i bolagets koncernledningsgrupp, vilken fér ndrvarande
bestar av bolagets verkstéllande direktor, finansdirektor och operativa chef. Riktlinjerna ska tillampas
pa ersattningar som avtalas, och férandringar som gors i redan avtalade ersattningar, efter det att
riktlinjerna antagits av arsstimman 2024. Riktlinjerna géller till dess att bolagsstdamman beslutar att
anta nya riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar
som beslutas av bolagsstamman.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

Bolagets affarsstrategi ar i korthet att genom lokal narvaro, kreativitet och gott affairsmannaskap
skapa varden i fastighetsbestandet och darmed skapa férutsattningar for fortsatt god expansion och
hogt anseende.

For ytterligare information om bolagets vision, affarsidé och affarsstrategi, se bolagets webbplats
www.np3fastigheter.se.

Styrelsen bedémer att en framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet
av bolagets langsiktiga intressen, inklusive ekonomisk- social- och miljomassig hallbarhet, forutsatter
att bolaget kan rekrytera och behalla ledande befattningshavare med kompetens och kapacitet att na
uppstallda mal. For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning som motiverar
ledande befattningshavare att gora sitt yttersta. Dessa riktlinjer mojliggor att ledande
befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.

| bolaget kan inrattas langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram. De beslutas av bolagsstdmman
och omfattas darfor inte av dessa riktlinjer. Programmen omfattar normalt samtliga anstallda i bolaget,
inklusive medlemmarna i bolagets koncernledningsgrupp. Utfallen i dessa program ar normalt
kopplade till kursutvecklingen for bolagets stamaktie och har pa sa satt en koppling till bolagets
affarsstrategi och langsiktiga vardeskapande, inklusive ekonomisk- social- och miljomassig hallbarhet.
Programmen uppstaller normalt krav pa egen investering och trearig innehavstid. Fér mer information
om bolagets befintliga och féreslagna program, se bolagets webbplats www.np3fastigheter.se.

Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att framja bolagets affarsstrategi
och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Formerna for ersattning m.m.

Ersattning till ledande befattningshavare ska vara marknadsmassig och far besta av féljande
komponenter: fast kontantlon, rorlig kontantersattning, pensionsformaner och andra férmaner.
Bolagsstamman kan darutéver — och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och
aktiekursrelaterade ersattningar.

Rérlig kontantersdttning

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning ska kunna méatas under en period
om ett eller flera ar. Den rorliga kontantersattningen far uppga till hogst 25 procent av den
sammanlagda fasta kontantlénen under matperioden for sadana kriterier.

Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till forutbestdamda och méatbara kriterier som kan
vara finansiella eller icke-finansiella. De kan ocksa utgoras av individanpassade kvantitativa eller



kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade sa att de framjar bolagets affarsstrategi och langsiktiga
intressen, inklusive ekonomisk- social- och miljomassig hallbarhet och utformas sa att 6kad
intressegemenskap uppnas mellan ledande befattningshavare och bolagets aktiedgare och 6vriga
intressenter.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning avslutats ska
det bed6mas/faststillas i vilken utstrdackning kriterierna uppfyllts. Styrelsen ansvarar for
beddmningen savitt avser rorlig kontantersattning till verkstallande direktoren. Savitt avser rorlig
kontantersattning till 6vriga ledande befattningshavare ansvarar verkstallande direktoren for
beddmningen. Savitt avser finansiella mal ska bedémningen baseras pa den av bolaget senast
offentliggjorda finansiella informationen.

Pension m.m.

For verkstallande direktoren ska pensionsférmaner, innefattande sjukforsakring, vara
premiebestamda. Rorlig kontantersattning ska inte vara pensionsgrundande. Pensionspremierna for
premiebestamd pension ska uppga till hogst 30 procent av den fasta arliga kontantlonen, dock inte
mer an 10 prisbasbelopp. For 6vriga ledande befattningshavare ska pensionsférmaner, innefattande
sjukforsakring, vara premiebestdamda om inte befattningshavaren omfattas av formansbestamd
pension enligt tvingande kollektivavtalsbestammelser. Rorlig kontantersattning ska vara
pensionsgrundande i den man sa foljer av tvingande kollektivavtalsbestammelser som &r tillampliga
pa befattningshavaren. Pensionspremierna for premiebestamd pension ska uppga till hogst 30
procent av den fasta arliga kontantlonen, dock inte mer &n 10 prisbasbelopp.

Forsdkringar och évriga férmdner
Andra férmaner far innefatta bl.a. livforsakring, sjukvardsférsakring och bilforman. Sddana formaner
far sammanlagt uppga till hogst 15 procent av den fasta arliga kontantlonen.

Vinstandelsstiftelse

Bolaget har en vinstandelsstiftelse som omfattar samtliga anstallda inklusive ledande
befattningshavare férutom verkstallande direktéren. Avsattningen till vinstandelsstiftelsen baseras pa
av bolaget arligen uppsatta och uppnadda mal och far inte Overstiga ett prisbasbelopp per ar och
anstalld.

Upphorande av anstallning

Vid uppsagning fran bolagets sida far uppsagningstiden vara hogst tolv manader. Fast kontantlon
under uppsagningstiden och avgangsvederlag far sammantaget inte 6verstiga ett belopp motsvarande
den fasta kontantlonen for ett ar. Vid uppsagning fran den ledande befattningshavarens sida far
uppsagningstiden vara hégst sex manader, utan ratt till avgangsvederlag.

Darutover kan ersattning for eventuellt atagande om konkurrensbegransning utga. Sadan ersattning
ska kompensera for eventuellt inkomstbortfall och ska endast utga i den utstrackning som den
tidigare ledande befattningshavaren saknar ratt till avgangsvederlag. Ersattningen ska uppga till
hogst60 procent av den fasta kontantlonen vid tidpunkten for uppsdgningen, om inte annat foljer av
tvingande kollektivavtalsbestimmelser, och utga under den tid som atagandet om
konkurrensbegransning géller, vilket ska vara hogst 12 manader efter anstallningens upphdrande.

Beaktande av nuvarande 16n och anstéllningsvillkor fér anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har nuvarande [6n och
anstallningsvillkor for bolagets anstillda beaktats genom att uppgifter om anstélldas totalersattning,
ersattningens komponenter samt ersattningens 6kning och 6kningstakt 6ver tid har utgjort en del av



styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som
foljer av dessa. Utvecklingen av avstandet mellan de ledande befattningshavarnas ersattning och
ovriga anstalldas ersattning framgar av bolagets ersattningsrapporter.

Beslutsprocessen for att faststélla, se 6ver och genomfora riktlinjerna

Styrelsen i sin helhet fullgér de ersattningsrelaterade uppgifter som typiskt sett aligger ett
ersattningsutskott. | dessa arbetsuppgifter ingar att bereda forslag till riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer nar det uppkommer behov
av vasentliga andringar och lagga fram forslaget for beslut vid arsstamman, dock atminstone senast
vart fjarde ar. Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman. Styrelsen ska
dven folja och utvardera program for rorliga ersattningar for bolagsledningen, tillimpningen av
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i bolaget. | syfte att undvika intressekonflikter ska styrelseledamoéter som deltar i
behandling av och beslut i ersattningsfragor till ledande befattningshavare vara oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut i
ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstéllande direktoren eller andra personer i
bolagsledningen, i den man de berdrs av fragorna. | beredningen av ersattningsrelaterade fragor
anvands nar s3 beddms nodvandigt extern radgivning.

For det fall att styrelsen beslutar att inratta ett ersattningsutskott ska vad som sags i dessa riktlinjer
om styrelsen i egenskap av bolagets ersattningsutskott galla for ersattningsutskottet.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det och ett avsteg ar nédvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft. Om sadana avsteg
sker ska detta redovisas i ersattningsrapporten infér narmast féljande arsstamma.

Betydande férandringar av riktlinjerna 2024

En 6versyn av de riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare som antogs av arsstamman
2020 har genomforts infér arsstamman 2024. Inga synpunkter fran aktiedgare har inkommit
avseende riktlinjerna som antogs av arsstimman 2020. Detta forslag medfor inte ndgon betydande
forandring jamfort med riktlinjerna som antogs av arsstdamman 2020.

Sundsvall i april 2024
NP3 Fastigheter AB (publ)

Styrelsen



