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Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare fér NP3 Fastigheter AB, antagna
av och géllande fran arsstimman den 7 maj 2024, tillampades under ar 2024. Rapporten innehaller dven information
om ersattning till verkstdllande direktéren samt en sammanfattning av bolagets utestdaende aktierelaterade
incitamentsprogram. Rapporten har uppréttats i enlighet med 8 kap. 53 a och 53 b §§ aktiebolagslagen (2005:551) och
Kollegiets for svensk bolagsstyrning Regler om ersattningar till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare, som kravs enligt 5 kap. 40-44 §§
arsredovisningslagen (1995:1554), finns i not [6] (Anstdllda och personalkostnader) pa sidorna 104-105 i
arsredovisningen for 2024. Styrelsen har beslutat att inte inrdtta nagot sarskilt ersattningsutskott utan att styrelsen i sin
helhet ska fullgéra de uppgifter som sadant utskott ska ha enligt Svensk kod for bolagsstyrning. Mer information om det
arbete som styrelsen har bedrivit i detta hdnseende under 2024 finns i bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 79-85 i

arsredovisningen for 2024.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sadant arvode beslutas arligen av arsstimman och redovisas i not 6
(Anstéllda och personalkostnader) pa sidorna 104-105 i arsredovisningen for 2024. Ingen annan ersattning an

styrelsearvode har utgatt till styrelseledamoéterna under 2024.

Utveckling under 2024

Verkstéllande direktoren sammanfattar bolagets Overgripande resultat i sin redogorelse pa sidorna 4-5 i

arsredovisningen fér 2024.

Bolagets ersattningsriktlinjer: tilldmpningsomrade, dndamal och avvikelser

En forutsattning for en framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av dess langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, ar att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. For detta kravs
att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Bolagets ersattningsriktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare mojliggér att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning. Enligt
ersattningsriktlinjerna ska ersattningen till ledande befattningshavare vara marknadsmassig och far besta av foljande
komponenter: fast kontantlon, rorlig kontantersattning, pensionsformaner och andra férmaner. Den rorliga
kontantersattningen ska vara kopplad till finansiella eller icke-finansiella kriterier. De kan utgdras av individanpassade
kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade sa att de framjar bolagets affarsstrategi och langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till affarsstrategin eller framja

befattningshavarens langsiktiga utveckling.

Ersattningsriktlinjerna finns redovisade i not 6 (Anstéllda och personalkostnader) pa sidorna 104-105 i arsredovisningen
for 2024. Ersattningsriktlinjerna finns dven tillgangliga pa bolagets hemsida www.np3fastigheter.se. Bolaget har under
2024 foljt de tillampliga ersattningsriktlinjerna som antagits av bolagsstdmman. Inga avsteg fran ersattningsriktlinjerna
har gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillampas for att faststélla
ersattningen. Revisorns yttrande Over bolagets efterlevnad av ersattningsriktlinjerna finns tillganglig pa bolagets
hemsida www.np3fastigheter.se. Ingen ersattning har kravts tillbaka. Utover den ersattning som omfattas av

ersattningsriktlinjerna har bolagets arsstammor beslutat att inféra langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram.
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Totalersattning till verkstillande direktoren under 2024

| nedanstaende tabell redovisas den totala ersattningen till verkstéllande direktéren under 2024.

Tabell 1 - Totalersittning till verkstéllande direktéren under 2024 (tkr)*

1 2 3 4 5 6
Fast ersattning Rorlig erséttning
Befattningshavarens Grundlén* Andra Ettarig Flerarig*** Extraordindra Pensionskostnad Totalerséttning Andelen fast resp.
namn (position) forméaner* poster rorlig

ersattning****

Andreas Wahlén 2 880 141 240 0 0 573 3834 94/6
(verkstallande
direktor)

* Den verkstéllande direktoren har ej ritt till ndgon semestererséttning utéver ordinarie manadslon.

** Bilforman samt sjukforsikringsforman

*** Den verkstallande direktoren har inga flerariga rorliga ersattningar

**** pensionskostnader (kolumn 4), som i sin helhet &r premiebestamd, har till fullo redovisats som fast ersattning

Utestaende aktierelaterade incitamentprogram

Bolaget har for narvarande tre utestaende teckningsoptionsprogram (2022/2025, 2023/2026 och 2024/2027) dar alla
anstallda, inklusive den verkstéllande direktoren, har erbjudits att férvarva teckningsoptioner i samtliga tre program till
ett belopp motsvarande hégst en tolftedel (1/12) av medarbetarens arslon fore inkomstskatt. For det fall den anstéllde
har varit tjanstledig, foraldraledig, langtidssjukskriven eller liknande under den tolvmanadersperiod som foregatt dagen
da den anstallde erbjods forvarva teckningsoptioner inom ramen for nagot av incitamentsprogrammen har en
anpassning av det antal teckningsoptioner som den anstédllde erbjudits att forvdrva skett. Sddan anpassning har
inneburit att antalet teckningsoptioner, som den anstéllde erbjudits, minskats proportionerligt i férhallande till det antal
manader den anstdllde inte har varit i tjanst. Anstdlldas och den verkstillande direktérens forvarv av
teckningsoptionerna har i samtliga tre program skett till ett externt bedémt marknadsvarde dar varderingen av
teckningsoptionerna har baserats pa berdkningar enligt en optionsvarderingsmodell baserad pa Monte Carlo-simulering

och utférda av Ohrling PricewaterhouseCoopers AB.

Den verkstéllande direktoren har i optionsprogram 2022/2025 erbjudits och férvarvat 8 242 teckningsoptioner till ett
pris uppgaende till 27,30 kronor per option. | optionsprogrammet 2023/2026 har den verkstallande direktéren erbjudits
och forvarvat 17 612 teckningsoptioner till ett pris uppgaende till 13,40 kronor per option. | det tredje programmet,
optionsprogrammet 2024/2027, har den verkstillande direktéren erbjudits och férvarvat 9 375 teckningsoptioner till

ett pris uppgaende till 25,60 kronor per option.

Teckningskursen for aktie vid utnyttjandet av teckningsoptionerna skall utgoéras av stamaktiens genomsnittskurs vid
tidpunkten foér emissionen av teckningsoptionerna med upp- eller nedrdkning beroende pad alla noterade
fastighetsbolags genomsnittliga utveckling, beraknat enligt Carnegies fastighetsindex (CREX). Respektive teckningskurs
faststalls nar programmen |6per ut. Anméalan om teckning kan dga rum under tiden fran och med den 5 juni 2025 till
och med den 10 juni 2025 betraffande teckningsoptionsprogram 2022/2025, fran och med den 4 juni 2026 till och med
den 9 juni 2026 betraffande teckningsoptionsprogram 2023/2026 och fran och med den 14 maj 2027 till och med den
28 maj 2027 betraffande teckningsoptionsprogram 2024/2027. Fér en fullstandig beskrivning av NP3s optionsprogram

se NP3s hemsida www.np3fastigheter.se under arsstammor for aren 2022, 2023 och 2024.



http://www.np3fastigheter.se/
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Tillampning av prestationskriterier

Prestationskriterierna for den verkstallande direktorens rorliga kontantersattning har valts for att forverkliga bolagets
strategi och for att uppmuntra agerande som ligger i bolagets langsiktiga intresse. Vid valet av prestationskriterier har
de strategiska malen samt kort- och langsiktiga affarsprioriteringar beaktats. Rérlig ersattning baserad pa 2023 ars utfall

utbetalades under forsta kvartalet 2024 och ingar i uppstallningen nedan. For 2023 géllde féljande kriterier for rorlig

ersattning:

Tabell 2 — Verkstiillande direktérens prestation under réikenskapsdret 2023: rérlig kontantersdttning

1
Befattningshavarens namn

2

3

Beskrivning av kriterier hanforliga till

Relativ viktning av

a) Mal uppfylit

(position)
ersattningskomponenten prestationskriterier b) faktisk tilldelning / ersattningsutfall
(tkr)*
Avkastning pa eget kapital, fore skatt, 16,67 % a) Nej
skall verstiga 15 % b) 0
) Forvaltningsresultat per stamaktie 16,67 % a) Nej
Andreas Wahlén .
(vd) skall 6ka med minst 12 % b) 0
Kostnad for centrala administration 16,67 % a)Ja
skall minska relativt hyresintakten b) 120
Den ekonomiska vakansgraden i det 16,67 % a) Nej
fastighetsbestand som finns i bolagets b) 0
ago under hela aret skall minska
Beslutade projektinvesteringar skall 16,67 % a) Nej
na en snittavkastning b) 0
(direktavkastning) pa 100 bps 6ver
NP3s snittvardering, dartill skall 60%
av projekten (i kronor) vara
hallbarhetsrelaterade i enlighet med
NP3s grona ramverk
Hyresvardet i den grona portféljen 16,67 % a)Ja
skall vixa med 25 % per ar b) 120

*Den verkstallande direktéren skall képa aktier fér 50 % av erhéllen bonus efter skatt
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Rorlig ersattning avseende 2024 utbetalas under foérsta kvartalet 2025 och ingar darmed inte i utbetald ersattning under

2024. For 2024 gallde foljande kriterier for rorlig ersattning:

Tabell 3 — Verkstdllande direktérens prestation under riikenskapsdret 2024: rérlig kontanterséttning

1

2

3

Befattningshavarens namn
Beskrivning av kriterier hanforliga till

Relativ viktning av

a) Mal uppfyllt

(position)
ersattningskomponenten prestationskriterier b) faktisk tilldelning / ersattningsutfall
(tkr)*
Avkastning pa eget kapital, fore skatt, 16,67 % a) Nej
skall 6verstiga 15 % b) 0
Andreas Wahlén Forvaltningsresultat per stamaktie 16,67 % a)la
(va) skall 6ka med minst 12 % b) 120
Kostnad for centrala administration 16,67 % a) Ja
skall minska relativt hyresintakten b) 120
Den ekonomiska vakansgraden i det 16,67 % a) Nej
fastighetsbestand som finns i bolagets b) 0
ago under hela aret skall minska
Beslutade projektinvesteringar skall 16,67 % a) Nej
na en snittavkastning b) 0
(direktavkastning) pa 100 bps 6ver
NP3s snittvardering, dartill skall 60%
av projekten (i kronor) vara
héllbarhetsrelaterade i enlighet med
NP3s gréna ramverk
Hyresvardet i den grona portfoljen 16,67 % a)Ja
skall vaxa med 25 % per ar b) 120

*Den verkstallande direktéren skall kopa aktier for 50 % av erhallen bonus efter skatt

Jamférande information avseende fordndringar i ersédttning och bolagets resultat

Tabell 4 — Féréindringar i erséttning och bolagets resultat under de senaste fem rapporterade réikenskapsdren (RR)

(tkr)
RR 2020 vs RR RR 2021 vs RR RR 2022 vs RR RR 2023 vs RR RR 2024 vs RR RR 2024
2019 2020 2021 2022 2023
Ersattning till +203 +289 +172 -12 -236 3834*
verkstéllande direktoren (+5,9 %) (+8,0 %) (+4,4 %) (-0,3 %) (-5,8 %)
Koncernens +71 000 +103 000 +124 000 -40 000 134 000 879 000
forvaltningsresultat (+14,6 %) (+18,5 %) (+18,8 %) (-5,1%) (+18,0 %)
Genomsnittlig ersattning +68 +55 +67 -15 -9 42 483*
baserat pa antalet (+11,7 %) (+8,5 %) (+9,6 %) (-1,9 %) (-1,2 %)
heltidsekvivalenter

anstallda** i
moderbolaget

*Avser fast och rorlig 16n, dvriga férmaner och pensionskostnader

**Exklusive medlemmar i koncernledningen



