Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrning omfattar olika beslutssystem genom vilka dgarna direkt eller indirekt styr bolaget.
Styrning, ledning och kontroll av bolaget fordelas mellan styrelsen, vd och évriga personer i bolagets
ledning. Bolagsstyrningen ar det ramverk som hanterar ansvarsférdelning och rapportering samt
reglerar hur riskerna i verksamheten begransas. Styrningen grundar sig pa externa och interna
regelverk som ar foremal for standig utveckling, forandring och forbattring.

Externa regelverk

* Svensk aktiebolagslag

* Svensk arsredovisningslag

¢ Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter
» Svensk kod for bolagsstyrning

¢ IFRS standard

Valberedning

Viktiga interna regelverk

Bolagsordning

Styrelsens arbetsordning och
vd-instruktion

Firmateckning och attestordning
Informations- och IR-policy,
insiderpolicy, hallbarhetspolicy,
policy for affarsetik, finanspolicy,
varderingspolicy och IT-policy
Processer for intern kontroll och
riskhantering

Bolagsordning

Bolagets foretagsnamn ar NP3 Fastigheter AB (publ).
Bolagets styrelse ska ha sitt sate i Sundsvall. Bolaget har till
foremal for sin verksamhet att - direkt eller indirekt genom
hel- eller delagda bolag eller genom inkdpta tjanster - éga,
utveckla och forvalta fast egendom samt driva annan
darmed forenlig verksamhet, inkluderande bland annat
tillhandahallande av servicetjanster. Bolagets fastigheter

ar till dvervagande del beldgna i norra Sverige. Andringar i

bolagsordningen sker enligt foreskrifterna i aktiebolagslagen.

Bolagsordningen, som i dvrigt innehaller uppgifter om bland
annat aktiekapital, antal styrelseledamoter och revisorer
samt bestdmmelser om kallelse och dagordning for ars-
stdmman, finns i sin helhet att tillga pa bolagets hemsida,
www.np3fastigheter.se.

Svensk kod for bolagsstyrning

Svensk kod for bolagsstyrning (Koden) &r tillamplig for
samtliga bolag vars aktier ar upptagna till handel pa Nasdaq
Stockholm. Koden forvaltas av Kollegiet for Svensk Bolags-
styrning och finns att tillga pa www.bolagsstyrning.se. Bolag
behover inte folja kodens samtliga regler om motiv till att inte
gora sa finns och forklaras. Styrelsen har beslutat att inte
inratta nagot sarskilt ersattningsutskott. Istallet ska styrel-
sen i sin helhet fullgora de uppgifter som ett sddant utskott
ska ha. Det ar styrelsens uppfattning att bolaget i alla 6vriga
avseenden foljer koden.

Intern kontroll och >
riskhantering

Aktiedgare
» Arsstimma 4—  Externrevision
styrelse Revisionsutskott

. |
Vd & ledningsgrupp

Aktier och aktiedagare

NP3s aktier ar registrerade for handel pa Nasdaq Stockholm,
Large Cap. Vid arsskiftet uppgick det totala antalet aktier till
sammanlagt 117 580 794, fordelat pa 61 580 794 stamaktier
och 56 000 000 preferensaktier. Varje stamaktie har en (1)
rost och varje preferensaktie har en tiondels (1/10) rost, vilket
innebér att antalet réster uppgar till sammanlagt 67 180 794
roster. Bolaget hade per balansdagen cirka 13 000 aktiedgare.
Av det totala aktiekapitalet agdes 12 procent av utlandska
investerare. Av det totala antalet aktieagare var 96 procent
fysiska personer vars innehav uppgick till 34 procent av det
totala aktiekapitalet. Resterande 4 procent av dgarna var i
huvudsak svenska- och utlandska institutionella dgare samt
juridiska personer vars innehav uppgick till 66 procent av ak-
tiekapitalet. NP3 har ingen direktregistrerad aktiedgare med
ett innehav Odverstigande 10 procent. Aktiekapitalet uppgar till
411 532 779 kr, aktierna har ett kvotvarde om vardera 3,50 kr.
Varje rostberattigad aktiedgare far vid bolagsstdmma rosta
for fulla antalet av dennes dgda och foretradda aktier.

Preferensaktierna medfor foretradesratt framfor stamakti-
erna till arlig utdelning om 2,00 kr per preferensaktie med
kvartalsvis utbetalning om 0,50 kr per preferensaktie. Om
ingen utdelning utbetalats pa preferensaktier i anslutning till
en avstamningsdag eller om utdelning understigande 0,50 kr
utbetalats, ska preferensaktierna, forutsatt att bolagsstam-
man beslutar om vinstutdelning, medfora ratt att i tillagg
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till framtida preferensutdelning erhalla ett belopp, motsva-
rande skillnaden mellan vad som skulle ha betalats ut och
utbetalat belopp ("innestadende belopp"”) innan utdelning pa
stamaktierna eller annan vardeéverforing enligt 17 kap. 1§
aktiebolagslagen till stamaktiedgarna utbetalas. Innestdende
belopp ska raknas upp med en arlig rantesats om tio procent
varvid upprakning ska ske med borjan fran den kvartalsvisa
tidpunkt da utbetalning understigit 0,50 kr. Bolagsstamman

i NP3 har en ensidig ratt, men inte ndgon skyldighet, att

I0sa in preferensaktier for 35,00 kr per aktie, med tillagg for
eventuellt innestdende belopp. Uppldses bolaget ska pre-
ferensaktierna medfora foretradesratt att ur bolagets egna
kapital erhalla ett belopp per aktie berdknat som summan av
30,00 kr och eventuellt innestadende belopp innan utskift-
ning sker mellan stamaktierna (for ytterligare information se
bolagsordningen som finns att tillga pa bolagets hemsida).
Preferensaktierna ska i dvrigt inte medfora nagon ratt till
skiftesandel.

Inget eget innehav av aterkopta aktier har forekommit. Per-
sonalen innehar 446 979 teckningsoptioner som motsvarar
0,7 procent av antalet utestdende stamaktier i bolaget per
sista december 2025. Det forekommer inga ytterligare teck-
ningsoptioner, konvertibler eller motsvarande vardepapper
som kan leda till ytterligare aktier i bolaget.

Bolagsstamma

Bolagets hogsta beslutande organ ar arsstdmman (ordinarie
bolagsstdmma) som halls i Sundsvall under forsta halvaret
efter utgadngen av rakenskapsaret. Tillsammans med eventu-
ella extra bolagsstammor ger stdmman aktiedgarna maojlig-
het till styrning via sin beslutanderatt. Pa arsstdmman utses
styrelse och styrelsens ordférande samt fastslas principer for
saval valberedningens sammansattning som for ersattning
till ledande befattningshavare. Stdmman utser aven revisorer
for granskning av koncernens redovisning samt beslutar om
bland annat andringar i bolagsordning och om férandring

av aktiekapitalet. For att kunna delta i beslut erfordras att
aktiedgare ar narvarande vid stdmman, antingen personligen
eller genom ombud. Styrelsen far dock besluta att aktie-
dgarna ska kunna utova sin rostratt pa bolagsstamma genom
postrostning fore bolagsstéamman i enlighet med 7 kap. 4 a §
aktiebolagslagen. Vidare kravs att aktieagaren ar inford i
aktieboken vid visst datum fére stdmman och att anmalan
om deltagande gjorts till bolaget i viss ordning. Beslut vid bo-
lagsstdmma fattas normalt med enkel majoritet. | vissa fragor
foreskriver dock aktiebolagslagen att forslag ska godkannas
av en storre andel av de pa stdmman foretradda aktierna och
avgivna rosterna.

Arsstamma 2025

Senaste arsstdmman dgde rum den 7 maj 2025 i Sundsvall.
Vid tidpunkten for arsstamman var det totala antalet aktier
103 862 403 och antal roster 65 792 403. Vid stdmman repre-
senterades 59 814 474 aktier och 50 105 937 roster, motsva-
rande 57,6 procent av totala antalet aktier och 76,2 procent
av totala antalet roster. Arsstimman faststallde rakenskaper-
na for 2024 och beviljade styrelsen och vd ansvarsfrihet for
2024 ars forvaltning. Foljande beslut fattades pa arsstdamman
den 7 maj:

e Kontant utdelning om 5,20 kr per stamaktie for raken-
skapsaret 2025 med utbetalning vid fyra tillfallen om
vardera 1,30 kr. Vidare beslutade arsstamman om utdel-
ning till aktiedgarna om 2,00 kr per preferensaktie med
utbetalning kvartalsvis om 0,50 kr per preferensaktie.

Att arvode till styrelsens ordférande ska utga med 425 000 kr
och till 6vriga ledaméter med 225 000 kr vardera. Ersattning
till ordférande i revisionsutskottet ska utga med 150 000 kr
och till 6vriga ledamoter med 140 000 kr vardera.

Att styrelsen ska besta av fem styrelseledaméter och ingen
suppleant.

Omval av styrelseledamoterna Asa Bergstrom, Nils Styf, Mia
Backvall Juhlin, Anders Palmgren och Hans-Olov Blom for
tiden fram till slutet av nasta arsstdmma. Stdmman beslutade
vidare om omval av Nils Styf som styrelseordférande.

Val av KPMG AB som revisionsbolag fram till slutet av nasta
arsstdmma dar KPMG hade meddelat att auktoriserade revi-
sorn Peter Dahllof fortsatter som huvudansvarig revisor.

Att godkénna ersattningsrapporten for rakenskapsaret 2024.

Inférande av Incitamentsprogram 2025/2028 genom en
emission av hogst 170 000 teckningsoptioner av serie
2025/2028 dar det maximala antalet tilkommande stamakti-
er beraknas uppga till hgst 170 000, motsvarande cirka 0,3
procent av det totala antalet stamaktier i bolaget, forutsatt
full teckning och fullt utnyttjande av samtliga tecknings-
optioner.

Mandat for styrelsen att fram till nasta arsstamma besluta
om nyemission av aktier till en sammanlagd teckningslik-
vidsvolym om hogst 6 100 000 stamaktier och 15 000 000
preferensaktier i syfte att fortldpande kunna anpassa
bolagets kapitalbehov och darmed kunna bidra till 6kat
aktiedgarvarde, samt kunna erbjuda aktier till investerare i
samband med eventuella fastighets- eller foretagsforvarv.

¢ Bemyndigande for verkstallande direktoren att vidta mindre
justeringar i arsstammans beslut.

¢ Protokoll fran drsstdmman den 7 maj 2025 finns att tillga pa
bolagets hemsida, www.np3fastigheter.se.

Valberedning infor arsstamman 2026

Vid NP3s arsstamma den 7 maj 2025 beslutades att valbe-
redningen infor arsstdmman 2026 ska utgoras av styrelsens
ordforande samt en representant for var och en av de tre
rostmassigt storsta dgarregistrerade aktiedgarna per den sis-
ta bankdagen i augusti aret fore arsstdmman. | enlighet med
beslutet har de tre storsta aktiedgarna baserat pa dgandet
per den sista bankdagen i augusti 2025 erbjudits plats i NP3s
valberedning. En av de tre rostmassigt storsta aktiedgar-

na har valt att inte utova sin ratt att utse en ledamot och i
enlighet med valberedningsinstruktionen har darfor ratten
att utse ledamot Overgatt till narmast féljande, till rostetalet
storsta aktiedgaren och foljande valberedning har bildats:

¢ AB Sagax har utsett David Mindus, vd AB Sagax,

« Backarvet Holding AB har utsett Ase Backvall, styrelse-
ledamot Backarvet Holding AB,
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o Lansforsakringar Fondforvaltning AB har utsett Johannes Wingborg,
agaransvarig Lansforsakringar Fondforvaltning,

¢ Nils Styf, ordférande i styrelsen for NP3,

David Mindus ar av valberedningen utsedd till ordférande for valbe-
redningen.

Valberedningen ska bereda och till bolagsstamman Idmna forslag till
stammoordfdrande, styrelseledaméter, styrelseordférande, styrelse-
arvode till var och en av styrelseledamoterna och styrelseordforanden
samt annan ersattning for styrelseuppdrag, arvode till revisor samt,

i forekommande fall, forslag till val av revisor.

Vidare ska valberedningen bereda och till bolagsstamman lamna
forslag till principer for valberedningens sammansattning. Valbered-
ningens sammansattning ska tillkdnnages senast sex manader fore
arsstamman. Valberedningens mandatperiod stracker sig fram till
dess ny valberedning har utsetts. Ordférande i valberedningen ska,
om inte ledamoterna enas om annat, vara den ledamot som represen-
terar den till rostetalet storsta aktiedgaren. Valberedningens arbete
utfors i enlighet med de instruktioner som antagits och, savitt tillamp-
ligt, i linje med Koden.

Valberedningen tillampar Kodens bestammelser om styrelsens
sammansattning och har som mangfaldspolicy att tillampa regel 4.1i
koden vid framtagande av sitt forslag till val av styrelseledamoter.

Styrelse

Aktiedgarna utser styrelse pa arsstamman. Styrelsen ska enligt
bolagsordningen besté av lagst tre och hogst 13 ledamoter. Inga
suppleanter ska utses. Styrelsen har under 2025 bestatt av fem
ordinarie ledamoéter med Nils Styf som ordférande. Styrelsen arbetar
enligt en faststalld arbetsordning och arbetet regleras bland annat
av den svenska aktiebolagslagen, bolagsordningen och Svensk kod
for bolagsstyrning. For beslut i styrelsen géller aktiebolagslagens
regler, innebarande att saval mer an halften av narvarande ledamoter
och mer an en tredjedel av totala antalet ledamoter maste rosta for
beslut. Vid lika rostetal har ordférande utslagsrost. De langsiktiga
och strategiska besluten for NP3 fattas gemensamt av styrelsen och
ledningen. Bolagets vd Andreas Wahlén narvarar vid styrelsemoten
men ingar ej i styrelsen. Ersattning utgér for styrelsearbete samt for
medlemmar i revisionsutskottet. Styrelseledaméterna har inte ratt till
nagot avgangsvederlag.

Styrelsens ansvar

Enligt aktiebolagslagen och styrelsens arbetsordning ar styrelsens
overgripande uppgift att for dgarnas rakning forvalta bolagets ange-
lagenheter pa ett sddant satt att samtliga agares intresse tillgodoses
pa basta mojliga satt. Styrelsen har det yttersta ansvaret for verk-
samheten. Mot bakgrund av detta svarar styrelsen for att faststallda
mal och strategier avseende bolagets verksamhet ska uppnas. Vidare
svarar styrelsen for att bolagets verksamhetsinriktning ar foremal

for fortlopande oversyn samt att storre forandringar i verksamhets-
inriktningen behandlas av styrelsen. | styrelsens uppgifter ingar att
ansvara for bolagets organisation inklusive att tillsatta, utvardera och
vid behov entlediga vd samt att faststélla |6n och annan erséttning till
denne. Styrelsen faststéller budget, verksamhetsmal och strategier for
bolagets verksamhet samt fattar beslut rérande férvéary, investeringar
och forsaljningar eller omstruktureringar av fastighetsbestandet.

Arsstaimma 2026
Infor arsstdmman den 6 maj 2026 foreslar styrelsen;

¢ en utdelning om 6,40 kr per stamaktie att utbetalas
vid fyra tillfallen om vardera 1,60 kr samt en utdelning
om 2,00 kr per preferensaktie att utbetalas vid fyra
tillfallen med vardera 0,50 kr.

o att ersattning till den verkstallande direktéren ska
utgoras av fast I6n, rorlig I6n om hégst 25 procent av
den sammanlagda fasta |6nen, aktierelaterade inci-
tamentsprogram och évriga formaner samt pension.
Ersattning till ovriga ledande befattningshavare ska
utgoras av fast 16n, rorlig prestationsbaserad 16n om
hogst tva ménadsloner, aktierelaterade incitaments-
program och 6vriga formaner samt pension.

att arsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att
fram till nasta arsstdamma, vid ett eller flera tillfallen,
med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretrades-
ratt, mot kontant betalning eller genom kvittning eller
apportegendom, eller annars med villkor, besluta om
okning av bolagets aktiekapital genom nyemission av
stamaktier och/eller preferensaktier. Bemyndigan-
det far inte nyttjas i storre utstrackning an att totalt
6100 000 stamaktier och 15 000 000 preferensaktier
utges.

¢ att arsstamman beslutar om inférande av Incita-
mentsprogram 2026/2029 genom a) emission av teck-
ningsoptioner till dotterbolaget NP3 Forvaltning AB
och b) godkannande av 6verlatelsen av teckningsop-
tioner till anstallda i bolaget eller dess dotterbolag.

Infor arsstamman foreslar valberedningen:

 omval av styrelseledaméterna Asa Bergstrom, Mia
Backvall Juhlin, Hans-Olov Blom, Anders Palmgren
och Nils Styf samt nyval av Urban Sjélund. Valbered-
ningen foreslar omval av Nils Styf som styrelseord-
forande.

att arvode till styrelseledaméterna utgar enligt foljande:
- styrelsens ordférande: 500 000 kr,

- envar av ovriga styrelseledamaéter: 250 000 kr,

- ersattning till revisionsutskottet ska utga med

160 000 kr till ordféranden i revisionsutskottet och
150 000 kr till dvriga ledamdéter i revisionsutskottet.

Foreslagen total ersattning till styrelseledaméterna,
inklusive ersattning for utskottsarbete, uppgar saledes
till 2210 000 kr (1755 000) vid antagande att styrelsen
bestar av sex ledamoter och att revisionsutskottet
bestar av en ordforande och fortsatt tva ledamoter.

e att antalet bolagsstammovalda styrelseledamoter ska
vara 6 (5).

¢ i enlighet med revisionsutskottets rekommendation,
for tiden fram till slutet av nasta arsstamma, omval av
det auktoriserade revisionsbolaget KPMG AB som bo-
lagets revisor dar auktoriserade revisorn Peter Dahllof
kommer att vara huvudansvarig revisor for revisionen.

¢ att stdmman beslutar att en ny valberedning infor
2027 ars arsstamma ska utses enligt oférandrade
principer.
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Styrelsens arbete under aret

Utover staende punkter padgar under hela aret arbete med forvarv och tillvaxt.

» Delarsrapport juli-september

o Styrelsen antar affarsplan inklusive budget
for kommande ar

e Utvérdering av vd:s arbete

e Utvardering av styrelsens arbete

e Utvérdering av behov av intern revision

Delarsrapport april-juni

¢ Valberedning utses

Styrelsens arbetsordning

Styrelsen faststaller varje ar en arbetsordning for styrelse-
arbetet. | arbetsordningen beskrivs styrelsens arbetsupp-
gifter samt ansvarsfordelningen mellan styrelsen och vd. Av
arbetsordningen framgar vilka drenden som ska hanteras pa
respektive styrelsemote samt instruktioner avseende den
ekonomiska rapporteringen till styrelsen. Arbetsordningen
foreskriver ocksa att styrelsen ska ha ett revisionsutskott.
Hela styrelsen utgor ersattningsutskott. Vid vart och ett av
de ordinarie styrelsemétena behandlas forekommande fragor
av vasentlig betydelse for bolaget sdsom forvarv och forsal;j-
ningar av fastigheter samt finansiering. Vidare informeras
styrelsen om marknadslaget pa hyres- och fastighetsmark-
naden. Moten i samband med bolagets rapportering behand-
lar marknadsvérdering av bolagets fastigheter och faststaller
periodens eller arets resultat och finansiella stallning. Infor
arsstdmman lamnar styrelsen forslag till vinstdisposition. Vid
det konstituerande motet ska styrelsen bland annat fast-
stalla bolagets firmatecknare och utse revisionsutskott samt
ersattningsutskott.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande har ett sarskilt ansvar i styrelsen for
att styrelsens arbete ar val organiserat och bedrivs effektivt
och att styrelsen fullgor sina uppgifter. Ordforande ska fort-
Iopande hélla kontakt med och fungera som diskussions-
partner och stod for bolagets vd.

Styrelsens arbete under 2025

NP3s styrelsearbete har under aret praglats av den tillvaxt
som bolaget genomgar vilket inneburit ett flertal forvarvsdis-
kussioner och beslut om foérvarv och beslut om projektinves-
teringar. Bolagets tillvaxt gor ocksa att finansieringsfragor
och tillgangen till kapital utgor vasentliga diskussionsom-
raden i styrelsearbetet. Enligt gallande arbetsordning ska

¢ Bokslutskommuniké for aret
som gatt

¢ Forslag till vinstutdelning

¢ Ersattningsfragor till vd och
ledning

« Arsredovisning publiceras
¢ Delarsrapport januari-mars

« Arsstimma och konstituerande
styrelsemote

e Styrelsens strategimote

« Arlig genomgang policyer

styrelsen halla minst sex ordinarie styrelseméten per ar samt
ytterligare ett konstituerande mote. Under 2025 har styrelsen
hallit 17 styrelsemoten, varav ett konstituerande méte. Av
dessa var fem teamsmoten, sju per capsulam och fem fysiska
moten. Styrelsen har under 2025 genomfort en intern utvér-
dering av dess arbete.

Ersattningsutskott

Styrelsen har beslutat att inte inratta ndgot sarskilt ersatt-
ningsutskott utan styrelsen ska istéllet i sin helhet fullgora de
uppgifter som sadant utskott ska ha enligt koden. Avseende
ersattningsfragor innebar det att styrelsen ska:

¢ Bereda beslut i fragor om ersattningsprinciper, ersattningar
och andra anstallningsvillkor for bolagsledningen.

¢ Folja och utvardera pagaende och under aret avslutade
program for rorliga ersattningar for bolagsledningen.

¢ Folja och utvardera tillampningen av de riktlinjer for ersatt-
ningar till ledande befattningshavare som arsstamman fattat
beslut om samt géllande ersattningsstrukturer och ersatt-
ningsnivéer i bolaget.

Revisionsutskott

Styrelsens revisionsutskott utses av styrelsen en gang per ar.
I revisionsutskottet for 2025 ingick styrelseledaméterna Asa
Bergstrom, Nils Styf och Anders Palmgren. Asa Bergstrom
har varit revisionsutskottets ordférande. Revisionsutskottet
ska fullgora de uppgifter som anges i 8 kap. 49 b § aktiebo-
lagslagen, vilket bland annat innebaér att:

« Overvaka bolagets finansiella rapportering.

« Overvaka effektiviteten i bolagets interna kontroll, internre-
vision och riskhantering, med avseende pa den finansiella
rapporteringen.
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¢ Halla sig informerad om revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen.

¢ Granska och 6vervaka revisorns opartiskhet och sjalvstan-
dighet och darvid séarskilt uppmarksamma om revisorn
tillhandahaller bolaget andra tjanster an revisionstjanster.

» Bitrada vid upprattandet av forslag till bolagsstéammans
beslut om revisorsval.

Darutover ska revisionsutskottet bereda styrelsens beslut i
de fragor som anges ovan. Revisionsutskottets moten pro-
tokollférs och utskottet rapporterar till styrelsen. Revisions-
utskottets styrelseledaméter ska utses med sarskilt beaktan-
de av kompetens och erfarenhet av redovisning och revision i
borsnoterade bolag. Majoriteten av utskottets ledamoter ska
vara oberoende i forhéllande till bolaget och bolagsledning-
en. Minst en av de ledaméter som ar oberoende i forhallande
till bolaget och bolagsledningen ska dven vara oberoende i
forhallande till bolagets storre dgare. Utskottets ledaméter
far inte vara anstallda av bolaget. Revisionsutskottet stodjer
aven bolagsledningen i redovisningsfragor.

Verkstallande direktor

Vd ansvarar for bolagets I6pande forvaltning i enlighet med
reglerna i aktiebolagslagen samt instruktioner for vd och for
den ekonomiska rapporteringen som styrelsen har faststallt.
Vd har enligt instruktionen ansvar fér bolagets bokforing och
medelsforvaltning. Vidare ska vd uppratta delegationsfore-
skrifter for olika befattningshavare i bolaget samt anstalla,
entlediga och faststalla villkor for bolagets personal. For vd
galler en 6msesidig uppsédgningstid om tolv manader. Ingen
uppgorelse om avgangsvederlag finns med vd.

Ledning

Ledningsgruppens sammansattning fram till sista septem-
ber 2025 bestod av vd, CFO samt COO. Under hosten 2025
har bolaget anstallt en hallbarhetschef som tillsammans

med bolagets ekonomichef, fran och med den 1 oktober, har
inkluderats i bolagets ledningsgrupp. Varje person i led-
ningsgruppen har sina egna ansvarsomraden. Pa lednings-
gruppsmoten diskuteras gemensamt dvergripande strategi
och verksamhetsfragor. Under aret har ledningsgruppen

haft fokus pa bolagets risker, tillvaxt, kapitalforsorjning och
hallbarhetsarbete. Fokus har ocksé lagts pa risker kopplat till
det osakra varldslaget med oro och konflikter i var omvarld.
Vd utgdr ensam styrelseledamot i samtliga heldgda dotterbo-
lag. For bolagets CFO, COO, héllbarhetschef samt ekonomi-
chefen géller sex manaders émsesidig uppséagningstid. Ingen
uppgorelse om avgangsvederlag finns for bolaget ledande
befattningshavare.

Riktlinjer for erséattning till ledande befattningshavare
Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare omfat-
tar medlemmarna i bolagets ledningsgrupp som bestar av vd,
CFO, COQ, héllbarhetschef och ekonomichef. Riktlinjerna ska
tillampas pa ersattningar som avtalas och forandringar som
gors i redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna
antagits. Riktlinjerna som antogs pa bolagets arsstamma

den 7 maj 2025 galler tills arsstdmman fattar beslut om att
anta nya riktlinjer. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som
beslutas av bolagsstémman.

Riktlinjernas fraimjande av bolagets affarsstrategi,
langsiktiga intressen och hallbarhet

Bolagets affarsstrategi ar i korthet att genom lokal nérvaro,
kreativitet och gott affairsmannaskap skapa varden i fastig-
hetsbestandet och darmed skapa forutsattningar for fortsatt
god expansion och hogt anseende. Styrelsen bedomer att en
framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och
tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och
behalla ledande befattningshavare med kompetens och ka-
pacitet att nd uppstallda mal. For detta kravs att bolaget kan
erbjuda konkurrenskraftig ersattning som motiverar ledan-
de befattningshavare att gora sitt yttersta. Dessa riktlinjer
mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en
konkurrenskraftig totalersattning. | bolaget har inrattats lang-
siktiga aktierelaterade incitamentsprogram. De har beslutats
av bolagsstdmman och omfattas darfor inte av dessa riktlin-
jer. Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer
ska syfta till att framja bolagets affarsstrategi och langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet.

Formerna av ersattning

Ersattningen ska vara marknadsmaéssig och far besta av fol-
jande komponenter: fast kontantlon, rorlig kontantersattning,
pensionsformaner och andra formaner.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontanter-
sattning ska kunna matas under en period om ett eller flera
ar. Den rorliga kontantersattningen far uppga till hgst 25
procent av den sammanlagda fasta kontantlonen under mat-
perioden for sddana kriterier. Den rorliga kontantersattning-
en ska vara kopplad till forutbestamda och matbara kriterier
som kan vara finansiella eller icke-finansiella. De kan ocksa
utgoras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal.
Kriterierna ska vara utformade sa att de framjar bolagets
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hall-
barhet, genom att exempelvis ha en koppling till affarsstrate-
gin eller att utformas sa att 6kad intressegemenskap uppnas
mellan ledande befattningshavare och bolagets aktieagare.
Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av
rorlig kontantersattning avslutats ska bedomas/faststallas i
vilken utstrackning kriterierna uppfyllts. Styrelsen ansvarar
for bedomningen savitt avser rorlig kontantersattning till

vd. Savitt avser rorlig kontantersattning till 6vriga ledande
befattningshavare ansvarar vd for bedéomningen. Savitt avser
finansiella mal ska bedémningen baseras pa den av bolaget
senast offentliggjorda finansiella informationen.

For vd ska pensionsforméner, innefattande sjukforsakring,
vara premiebestamda. Rorlig kontantersattning ska inte vara
pensionsgrundande. Pensionspremierna for premiebestamd
pension ska uppga till hdgst 30 procent av den fasta arliga
kontantlonen, dock inte mer an 10 prisbasbelopp. For dvriga
ledande befattningshavare ska pensionsférmaner, innefatt-
ande sjukforsakring, vara premiebestdmda om inte befatt-
ningshavaren omfattas av formansbestamd pension enligt
tvingande kollektivavtalsbestdmmelser. Rorlig kontanter-
sattning ska vara pensionsgrundande i den man sa foljer av
tvingande kollektivavtalsbestammelser som éar tillampliga pa
befattningshavaren. Pensionspremierna for premiebestamd
pension ska uppga till hdgst 30 procent av den fasta arliga
kontantlonen, dock inte mer &n 10 prisbasbelopp.
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Andra formaner far innefatta bland annat livforsakring,
sjukvardsforsakring och bilforman. Saddana formaner far
sammanlagt uppga till hogst 15 procent av den fasta arliga
kontantlonen.

Bolaget har en vinstandelsstiftelse som omfattar samtliga
anstallda forutom vd. Avsattningen till vinstandelsstiftelsen
baseras pa av bolaget arligen uppsatta och uppnadda mal
och far inte Gverstiga 36 000 kr per ar och anstélld. Fér 2025
har stiftelsen haft sex mal varav tva ar hallbarhetsrelaterade
mal. For aret har fyra av sex mal uppfyllts. De hallbarhetsrela-
terade malen ar uppfyllda for aret.

Upphdrande av anstallning

Vid uppséagning fran bolagets sida far uppsagningstiden vara
hogst tolv manader. Fast kontantlon under uppsagningsti-
den och avgangsvederlag far sammantaget inte 6verstiga

ett belopp motsvarande den fasta kontantlonen for ett ar.
Vid uppségning fran den ledande befattningshavarens sida
far uppsagningstiden vara hogst sex manader, utan ratt till
avgangsvederlag.

Darutover kan ersattning for eventuellt &tagande om kon-
kurrensbegransning utga. Sadan ersattning ska kompensera
for eventuellt inkomstbortfall och ska endast utga i den
utstrackning som den tidigare ledande befattningshavaren
saknar ratt till avgangsvederlag. Ersattningen ska uppga till
hogst 60 procent av den fasta kontantlonen vid tidpunkten
for uppsagningen, om inte annat foljer av tvingande kollektiv-
avtalsbestdmmelser, och utga under den tid som atagandet
om konkurrensbegransning géller, vilket ska vara hogst tolv
manader efter anstallningens upphdérande.

Beaktande av nuvarande 16n och anstallningsvillkor for
anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattnings-
riktlinjer har nuvarande |6n och anstéllningsvillkor for bola-
gets anstéllda beaktats genom att uppgifter om anstélldas
totalerséattning, ersattningens komponenter samt ersétt-
ningens okning och 6kningstakt over tid har utgjort en del av
styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten
av riktlinjerna och de begrénsningar som foljer av dessa.
Utvecklingen av avstandet mellan de ledande befattningsha-
varnas ersattning och ovriga anstalldas ersattning kommer
att redovisas i ersattningsrapporten infor narmast foljande
arsstdmma.

Beslutsprocessen for att faststélla, se dver och
genomfora riktlinjerna

Styrelsen i sin helhet fullgor de ersattningsrelaterade
uppgifter som typiskt sett aligger ett ersattningsutskott. |
dessa arbetsuppgifter ingér att bereda forslag till riktlinjer for
erséattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska upp-
ratta forslag till nya riktlinjer nar det uppkommer behov av
vasentliga dndringar och lagga fram forslaget for beslut vid
arsstdmman, dock atminstone senast vart fjarde ar. Riktlin-
jerna ska gélla till dess att nya riktlinjer antagits av bolags-
stdmman. Styrelsen ska aven folja och utvardera program
for rorliga ersattningar till bolagsledningen, tillampningen

av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer

i bolaget. | syfte att undvika intressekonflikter ska styrelse-
ledamoter som deltar i behandling av och beslut avseende

erséattning till ledande befattningshavare vara oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens
behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor
narvarar inte vd eller andra personer i bolagsledningen, i den
man de beroérs av fragorna. | beredningen av erséttningsre-
laterade fragor anvands nar sa bedoms nodvandigt extern
radgivning.

For det fall att styrelsen beslutar att inratta ett ersattnings-
utskott ska vad som ségs i dessa riktlinjer om styrelsen i
egenskap av bolagets ersattningsutskott galla for ersatt-
ningsutskottet.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller
delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och
ett avsteg ar nddvandigt for att tillgodose bolagets langsikti-
ga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sdkerstélla
bolagets ekonomiska barkraft. Om saddana avsteg sker ska
detta redovisas i ersattningsrapporten infor narmast foljande
arsstamma.

Beskrivning av betydande férandringar av riktlinjerna
samt ersattningsrapport 2025

Infor arsstdmman i maj 2025 genomfdrde bolaget en ny dver-
syn av riktlinjerna som i allt vasentligt ar i Overensstammelse
med de riktlinjer som antogs av arsstamman 2020. Av 8 kap.
53b § aktiebolagslagen framgar att styrelsen ska uppratta en
ersattningsrapport. Ersattningsrapporten ska omfatta de er-
sattningar som regleras av de pa stamman antagna riktlinjer-
na. Ersattningsrapporten for 2025 for erséattning till ledande
befattningshavare kommer att presenteras pa arsstdmman

i maj 2026 och kommer dessutom att finnas tillgédnglig pa
bolagets hemsida, www.np3fastigheter.se. For de riktlinjer
som gallt under ar 2025, se dven not 6.

Revision

Revisorn ska granska bolagets arsredovisning och raken-
skaper samt styrelsens och vd:s férvaltning. Revisor utses av
stdmman. Stdmman 2025 beslutade, i enlighet med valbered-
ningens forslag, att for tiden fram till slutet av nasta arsstam-
ma, omvalja det auktoriserade revisionsbolaget KPMG AB
som bolagets revisor dar auktoriserade revisorn Peter Dahllof
har fortsatt som huvudansvarig revisor.

Intern kontroll

Enligt aktiebolagslagen ansvarar styrelsen for den interna
kontrollen och styrningen av bolaget. For att behalla och
utveckla en val fungerande kontrollmiljo har styrelsen fast-
stallt ett antal grundldaggande dokument av betydelse for den
finansiella rapporteringen. Daribland ingar styrelsens arbets-
ordning och instruktionerna for vd och for den ekonomiska
rapporteringen, insiderpolicy, IR- och informationspolicy
samt finanspolicy. Darutover forutsatter en fungerande kon-
trollmiljo en utvecklad struktur med I6pande dversyn. Ansva-
ret for det dagliga arbetet med att uppratthalla kontrollmiljon
avilar primért vd. Vd rapporterar regelbundet till styrelsen
och framlagger, utéver delarsrapporter, Iopande under aret
ekonomiska och finansiella rapporter dver verksamheten till
styrelsen.
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En grundlaggande del i utformningen av den interna
kontrollen &r att ha kunskap om risken for fel som kan
uppsta i den finansiella rapporteringen och utifran dessa
risker anpassa processerna och organisationen. Den interna
kontrollen &r utformad sa att kontrollaktiviteter utfors rutin-
massigt med syfte att forebygga, upptéacka och korrigera fel
och avvikelser. Dessa kontroller sker pa flera nivaer i foreta-
get. Pa operativ niva sker exempelvis granskning och attest
av leverantorsfakturor, samt [6pande analys av ekonomiskt
resultat pa fastighetsniva. Genomgang och uppféljning per
fastighet och affarsomrade med de operativt affarsansvariga
sker I6pande under aret. Pa 6vergripande koncernniva sker
andra typer av kontroller som exempelvis analyser av nyckel-
tal, avstamningar av genomférda transaktioner och sa vidare.

Bolaget hanterar storre delen av den I6pande ekonomiska
forvaltningen internt inom den egna redovisningsfunktionen.
Bolaget ser stora fordelar med en egen redovisningsfunktion
vilket ger narhet till siffrorna och pa sa satt en battre kontroll,
storre engagemang och kostnadseffektivitet. Arbetet med
att utveckla redovisningsavdelningen fortgar I6pande och
bokslutsprocessen foljer utformade checklistor och tidplaner
for att sakerstélla att alla formella avstamningar och uppda-
teringar genomfors. Rutiner och manualer med andamals-
enliga punkter ar upprattade for intern kontroll. Upprattan-
de av koncernredovisning och finansiella rapporter sker av
bolagets centrala ekonomifunktion.

Vid upprattande av den kvartalsvisa finansiella rapportering-
en fokuseras granskning och analys p& de mest vasentliga
resultat- och balansposterna. Till resultatposterna hor hyres-
intakter och fastighetskostnader men aven réantekostnader
som &r en betydande post samt vardeféréandringar som i

hog grad ar beroende av bedémningar. | balansrakningen
fokuseras granskning och analys pa fastigheter, uppskjuten
skatt och rantebarande skulder samt pa att forvarv av fastig-
heter rapporteras korrekt. Inbyggda kontroller mellan olika
rapporter och system utvecklas och forbattras kontinuerligt.
Bolagets revisorer granskar den finansiella rapporteringen
tva ganger per ar. Deras iakttagelser och bedomningar
rapporteras sedan till revisionsutskottet. Styrelsen granskar
alltid delarsrapporter, bokslutskommunikén och arsredovis-
ning fore publicering.

Policydokument
Styrelsen har prolongerat eller reviderat nedanstdende
policyer under 2025:

Finanspolicy

Finanspolicyn anger riktlinjer och regler for hur finansverk-
samheten ska bedrivas. Syftet ar att klargora styrning, risk-
begréansning, ansvarsférdelning samt uppféljning och kontroll
av finansférvaltningen.

Varderingspolicy

Bolaget varderar sina fastigheter till verkligt véarde. Varde-
ringspolicyn anger riktlinjer for hur vérderingsprocessen ska
fungera och med vilka intervall de interna varderingarna ska
verifieras med externt inhamtade varderingar.

Informations- och IR-policy
Informationspolicyn anger riktlinjer och regler i syfte att
forsakra att bolagets informationsspridning till aktiemark-

nadens aktorer ar snabb, samtidig, korrekt, relevant och
tillforlitlig. Information om foretaget lamnas i huvudsak i form
av pressmeddelanden och finansiella rapporter.

Insiderpolicy

Insiderpolicyn ska fungera som en vagledning till personer
som anses ha insiderinformation i bolaget. Insiderpolicyn ar
ett komplement till gallande insiderlagstiftning.

Hallbarhetspolicy

Hallbarhetspolicyn syftar till att forsakra att bolaget ar en
respekterad arbetsgivare och en palitlig affarspartner for
kunder och leverantorer och darmed ocksa till att uppratt-
halla ett hogt fortroende for bolaget. Policyn utgér fran de
krav om rapportering av miljo, sociala forhallanden/personal,
ménskliga rattigheter samt motverkande av korruption som
aterfinns i arsredovisningslagen. Den har ocksa sin grund i
FN:s Global Compacts principer.

Skattepolicy

NP3s skattepolicy syftar till att sammanfatta hur bolaget,
dels genom sitt eget agerande, dels via stallningstagande
avseende intressenters agerande, bidrar till att sakerstalla en
effektiv finansiering av samhallet via offentliga skatter och
avgifter. Grundlaggande for den egna skattehanteringen ar
att den ska vara kostnadseffektiv och félja etik och legala
regler.

Utover de ovan ndmnda policydokumenten har styrelsen
aven beslutat om en uppdaterad uppforandekod. Bolagets
ovriga policyer och riktlinjer har delegerats till bolaget led-
ningsgrupp att besluta om.
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Styrelse

(Vi

ASA BERGSTROM

Styrelseledamot sedan 2016.
Fodd 1964.

Civilekonomexamen, Uppsala
universitet.

Ovriga uppdrag:

CFO och vice vd i Fabege AB, samt
styrelsesuppleant i samtliga helagda
dotterbolag i Fabegekoncernen.
Styrelseordférande i Svensk Fastighets-
Finansiering AB (publ) samt styrelse-
ledamot i John Mattson Fastighets-
foretagen AB.

Bakgrund:

Senior manager KPMG, ekonomichefs-
befattningar i flera fastighetsbolag.

ANDERS PALMGREN

Styrelseledamot sedan 2024.
Fodd 1959.

Utbildad vid Lunds universitet, Jur.kand.
Ovriga uppdrag:
Senior adviser Rothschild & Co.

Styrelseledamot i Teal Capital AB och
Storebrand Real Estate A/S Fieldly AB.
Bakgrund:

Flertalet olika roller inom fastighets-
branschen, huvudsakligen radgivning
avseende transaktioner och corporate
finance samt private equity.

HANS-OLOV BLOM

Styrelseledamot sedan 2022.
Fodd 1966.

Utbildad vid Forsvarshogskolan (FHS).
Ovriga uppdrag:

Styrelseledamot i Ramudden Global AB.

Bakgrund:

Tidigare officer i armén. Entreprenor
och deléagare i ett flertal olika bolag.
Varit med sedan 2005 och drivit
Ramudden till en av varldens storsta
foretagsgrupper inom segmentet
sakerhet i trafikerade miljoer.

NILS STYF
Styrelseordférande sedan 2021.

Styrelseledamot sedan 2019.
Fodd 1976.

Civilekonom, Handelshogskolan i
Stockholm.

Ovriga uppdrag:

Vd i Hemso Fastighets AB. Styrelse-
ledamot i alla hel- och delagda dotter-
bolag till Hemso Fastighets AB. Styrel-
seledamot i Bonava AB och Mattssons
Fastighetsutveckling i Stockholm AB.

Bakgrund:

Ett flertal olika befattningar inom
fastighetsbolag, private equity och
investmentbanker i London och
Stockholm med inriktning mot hotell-
och fastighetssektorn.

MIA BACKVALL JUHLIN

Styrelseledamot sedan 2019.
Fodd 1974.

Leg. Psykolog och Leg. Psykoterapeut,
Lunds universitet.

Ovriga uppdrag:

Styrelseledamot i bland annat Inga
Albertina Holding AB, Poularde AB,
Norrlandspojkarna AB, Herno Gin AB.
Bakgrund:

Delagare i Poularde AB som varit ak-
tiva agare i NP3 Fastigheter AB sedan
starten av bolaget.
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Ordférande har ordet

Styrelse

Ett &r som &ter visade styrkan i affarsmodellen

Nar jag skrev dessa ord vid samma tidpunkt forra aret praglades omvarlden av osédkerhet och snabba
forandringar. Samtidigt hade NP3 under 2024 starkt sin kapitalstruktur och uppvisat en god kassa-
flodestillvaxt. | manga avseenden befinner vi oss i en liknande situation idag.

Nar jag nu reflekterar 6ver 2025 kan jag konstatera att om-
varlden fortsatt har praglats av osakerhet, men ocksa av han-
delstullar, geopolitiska kriser och krig. Trots en utmanande
omvarld har aret aterigen visat styrkan i NP3s affarsmodell.
Under aret 6kade forvaltningsresultatet per stamaktie med
20 procent, samtidigt som balansrdkningen starkts genom
en lagre belaningsgrad och forbattrad kassaflodesbelaning

i form av en lagre skuldkvot. | ett ndgot langre perspektiv,
trots en period av hojda rantor, har den genomsnittliga arliga
tillvaxten i forvaltningsresultatet per stamaktie under de
senaste fem aren uppgatt till 12 procent.

Fokus pa balansrakning och langsiktig
kassaflodestillvaxt

Styrelsens och ledningens arbete under aret har haft ett
tydligt fokus pa balansrakningen och finansiell riskhantering,
men ocksa pa att ta tillvara investeringsmaéjligheter i vara pri-
oriterade affarsomraden. Efter de kraftiga ranteuppgangarna
de senaste aren har det varit centralt att sékerstalla en stabil
kapitalstruktur och god tillgang till finansiering for fortsatt
Ionsam tillvaxt. Genom ett aktivt arbete med balansrékning-
en och utvecklingen av fastighetsbestandet star bolaget val
rustat infor kommande ar.

Fastighetsmarknaden befinner sig i ett skede dar forutsatt-
ningarna gradvis stabiliseras, samtidigt som externa faktorer
snabbt kan forandra forutsattningarna. | ett sddant lage ar
det avgorande att halla fast vid en tydlig strategi, uppratthalla
finansiell disciplin och fortsatt fokusera pa NP3s styrkor och
det vi kan paverka.

En affirsmodell byggd for langsiktigt vardeskapande

NP3s styrka ligger i kombinationen av en robust affarsmodell
med fokus pa kassaflode och en stark foretagskultur. Entre-
prendrskap, lokalt ansvarstagande och enkelhet i besluts-
fattandet har lange varit grundpelare i bolaget och fortsatter
att vara centrala for var utveckling. En av styrelsens viktigaste
uppgifter ar att sdkerstalla att dessa styrkor varnas och ut-
vecklas Over tid. Affarsmodellen ar i grunden enkel - att dga,
utveckla och forvalta hogavkastande kommersiella fastig-
heter i starka regionala marknader - men den genomfors
med tydlighet och konsekvens over tid vilket skapar lang-
siktigt varde.

Med denna stabila grund ar jag 6vertygad om att NP3

har goda forutsattningar att fortsatta utvecklas langsiktigt
tillsammans med vara hyresgaster, medarbetare och dgare.
Jag vill rikta ett varmt tack till vara aktiedgare for ert fortsatta
fortroende.

Nils Styf
Styrelseordforande

Oberoende i
forhallande till

Deltagande av totalt antal méten

Aktieinnehav per 2025-12-31

Antal

Storre Revisions- Antal preferens-

Ledamot Invald Avgatt aktiedgare Bolaget Styrelsemoten utskottsmoten Arvode, tkr  stamaktier aktier

Asa Bergstrom 2016 - Ja Ja 17/17 4/4 375 11000 700
Hans-Olov Blom 2022 - Ja Ja 17/17 225 30 366"

Mia Béackvall Juhlin 2019 - Nej Ja 17/17 225 7 474 263" 26 900"
Anders Nilsson 2010 2025 Ja Ja 2/17 - 154 500"
Anders Palmgren 2024 - Ja Ja 17/17 4/4 365 8160"

Nils Styf (ordf.) 2019 - Ja Ja 17/17 4/4 565 59 000 10 000

1) Ager aktier genom bolag.
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Ledning

NP3s ledningsgrupp bestod

vid arets slut av fem personer.
Bolagets hallbarhetschef och
ekonomichef inkluderades i led-
ningsgruppen fran och med den
1 oktober. Ledningen ansvarar
for utveckling och ledning av
bolaget enligt den beslutade
strategin. Utver ledningsgrup-
pen finns det fyra operativa
ledande befattningshavare.

Aktieinnehav per 31 dec 2025

Operativa ledande
befattningshavare

ANDREAS WAHLEN ELIN NORDLANDER

Vd sedan 2008. Hallbarhetschef (CSO) sedan 2025.
Fodd 1980. Fodd 1989.

Studier i ekonomi med inriktning Bakgrund:

revision och finansiering, Mitt- Mangarig erfarenhet inom bank och
universitetet. finans med inriktning bade mot social
. L och miljomassig hallbarhet. Kommer
Ovriga uppdrag: narmast fran en roll som Hallbarhets-
SFyreIseIedamot i Jonels AB och strateg.

Kinema AB.

Bakgrund: Aktieinnehav i bolaget:

Vd for Norrlandspojkarna Fastighets AB 11/ e I ena?

samt byggbolaget Tre Jonsson Bygg AB.

Aktieinnehav i bolaget:

307 000 stamaktier, 200 000 preferens-
aktier (privat och via bolag) samt 37 114
teckningsoptioner.

+ i

U

ANNA WIRTEN FREDRIK KARLSTEDT
Redovisningschef sedan 2015. Affarschef Mitt sedan 2024.
Fodd 1976. Fodd 1971.

Aktieinnehav i bolaget:

e 3 502 teckningsoptioner.

1810 stamaktier och 10 716
teckningsoptioner.
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HAKAN WALLIN

Finanschef (CFO) sedan 2018.
Fodd 1962.

Civilekonomexamen vid Stockholms
universitet och Certified European
Financial Analyst (CEFA) vid Handels-
hogskolan i Stockholm.

Ovriga uppdrag:

Styrelseledamot i Cibola Hospitality
Group AB och HWA Advisory & Capital
AB, samt ledamot i Ostersjostiftelsens
Placeringsdelegation.

Bakgrund:

Mangarig erfarenhet inom finansiering,
kapitalmarknad och redovisning. Tidi-
gare befattningar; affarsutvecklingschef
hos Medivir AB, partner pa investment-
banken ABG Sundal Collier samt chefs-
befattningar hos revisionsfirmorna
Arthur Andersen och Ernst & Young.

Aktieinnehav i bolaget:
34 348 stamaktier och 15 979 tecknings-
optioner.
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JENS LENNEFELDT

Affarschef Syd sedan 2020.
Affarsansvarig, Gavle 2017-2020.
Fodd 1984.

Aktieinnehav i bolaget:
12 160 stamaktier, 50 preferensaktier
och 10 587 teckningsoptioner.

MARKUS HAGGBERG

Ekonomichef sedan 2020.
Fodd 1972.

Bakgrund:

Utbildad civilekonom. Mangaérig
erfarenhet inom revision och revisions-
nara rddgivning hos PwC. Har déarefter
arbetat inom SCA i ett flertal olika roller,
bland annat redovisningschef, SCA
Skog, chef for SCA:s Business Services
samt ansvarig for skattefragor inom
koncernen

Aktieinnehav i bolaget:
4 599 stamaktier, 2 500 preferens-
aktier och 12 925 teckningsoptioner.

MARIA PARINGER

Affarschef Norr sedan 2018.
Fodd 1974.

Aktieinnehav i bolaget:
2 091 stamaktier och 9 809
teckningsoptioner.

MATTIAS LYXELL

Operativ chef (COO) sedan 2023.
Forvaltningschef 2018-2023.
Fodd 1969.

Ovriga uppdrag:
Vd och styrelseledamot i Fastighets AB
Jamtjagaren.

Bakgrund:

Mangarig erfarenhet av fastigheter
framst inom segmenten drift, forvalt-
ning och byggprojekt. Har i tidigare
befattningar arbetat med forvalt-
ningsoptimering i storre drift- och
fastighetsbolag.

Aktieinnehav i bolaget:

7 882 stamaktier, 100 preferensaktier
samt 10 935 teckningsoptioner.
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