Bolagsstyrning omfattar olika beslutssystem genom vilket &garna direkt
eller indirekt styr bolaget. Styrning, ledning och kontroll av bolaget for-
delas mellan styrelsen, den verkstallande direktéren och évriga perso-
ner i bolagets ledning.

Bolagsstyrningen ar det ramverk som hanterar ansvarsférdelning och rapportering
samt reglerar hur riskerna i verksamheten begransas. Styrningen grundar sig pa externa
och interna regelverk som ar foremal for standig utveckling, férandring och forbattring.

EXTERN REVISION  ——) +“—- VALBEREDNING

REVISIONSUTSKOTT | ---ooocoeeveees 4——— INTERN KONTROLL

& RISKHANTERING

Externa regelverk Viktiga interna regelverk

e Svensk aktiebolagslag
¢ Nasdaq Stockholms regelverk
for emittenter

Bolagsordning

Styrelsens arbetsordning och vd instruktion
Firmateckning och attestordning

¢ Svensk kod fér bolagsstyrning Policy for information och IR, Insiderpolicy,

e |FRS standard Uppférandekod och Policy for affarsetik
Finanspolicy, Varderingspolicy och Hallbar-
hetspolicy

Processer for intern kontroll och riskhantering

Bolagsordning

Bolagets firma ar NP3 Fastigheter Aktiebolag och bolaget ar publikt (publ). Bolagets
styrelse ska ha sitt sate i Sundsvall. Bolaget har till foremal for sin verksamhet att —
direkt eller indirekt genom hel- eller deldgda bolag eller genom inkopta tjanster — aga,
utveckla och forvalta fast egendom samt driva annan darmed forenlig verksamhet.
Bolagets fastigheter ska till vervagande del vara beldgna i norra Sverige. Andringar i
bolagsordningen sker enligt foreskrifterna i aktiebolagslagen. Bolagsordningen, som

i ovrigt innehaller uppgifter om bland annat aktiekapital, antal styrelseledamoter och
revisorer samt bestammelser om kallelse och dagordning for arsstamman, finns i sin
helhet att tillga pa bolagets hemsida.
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ORDFORANDEN HAR ORDET

I min roll som ordférande kan jag konstatera att vi har en bra fungerande styrelse med en val avvagd kom-
petenssammansattning. Den faktorn majliggor en effektiv bolagsstyrning som skapar fértroende hos aktie-

marknaden och 6vriga intressenter.

Styrningen innebar bland annat att NP3 har en tydlig ansvars-
férdelning i sin organisation och att rapporteringen sker med
rutiner av hog kvalitet saval avseende nyckeltal och resultat som
regulatoriska krav.

Styrelsen bade vagleder och stodjer foretagsledningen i det 16-
pande arbetet och 2017 blev aterigen ett verksamhetsar dar NP3
natt uppsatta huvudmal till gagn for vara aktieagare. Det ar glad-
jande att vi aven i ar kan foéresla dkad utdelning. Alla intjanade
kronor delas dock inte ut och den del av vinsten som styrelsen
foreslar stamman ska dverforas i ny rakning ska anvandas effek-
tivt i var tillvaxt och i foradling av bestandet.

NP3s foretagsledning har pa ett skickligt satt jobbat i enlighet
med bolagets strategier dar expansion och foradling av det be-
fintliga fastighetsbestandet har kombinerats. Noteras kan ocksa
att NP3 har en helt jamstalld foretagsledning vilket har uppmark-
sammats i media.

Styrelsens arbete foljer en arbetsordning som sakerstaller att
inga vasentliga ansvarsomraden missas. Med successivt for-
battrad rapportering fran foretagsledningen kan styrelsen ocksa
ldgga alltmer fokus pa NP3s mal och strategier framat. Arligen
genomfors en styrelseutvardering, i vilken ocksa vd:s insatser
ingar, vars resultat redovisas till valberedningen och utgér ett
verktyg for styrelsens eget forbattringsarbete.

Svensk kod for bolagsstyrning

Svensk kod for bolagsstyrning (koden) ar tillamplig for samtliga
bolag vars aktier ar upptagna till handel pa Nasdaq Stockholm.
Koden foérvaltas av Kollegiet for Svensk Bolagsstyrning och finns
att tillga pa www.bolagsstyrnning.se . Bolag behoéver inte folja
kodens samtliga regler om motiv till att inte gdra sa finns och
forklaras. Styrelsen har beslutat att inte inratta nagot sarskilt
ersattningsutskott utan att styrelsen i sin helhet ska fullgéra de
uppgifter som sadant utskott ska ha. Forutom denna avvikelse
ar det styrelsens uppfattning att bolaget i alla avseenden foljer
koden.

Aktier och aktieagare

NP3 Fastigheters aktie ar registrerad for handel pa Nasdaq Stock-
holm AB Mid Cap. Vid arsskiftet uppgick det totala antalet aktier
till 54 338 946 stycken fordelade pa cirka 4 200 aktieagare. Av det
totala aktiekapitalet agdes 7,3 procent av utlandska investerare.
10 procent av det totala antalet aktieagare utgors av juridiska
personer vilka ager 90 procent av aktierna, 90 procent av det
totala antalet agare ar fysiska personer och de har en agarandel
om 10 procent. NP3 har ingen direkt registrerad aktieagare med
ett innehav overstigande tio procent. Aktiekapitalet uppgar till
190 186 310 kronor, aktierna har ett kvotvarde om vardera 3,50
kronor och varje aktie berattigar till en rost och medfor lika ratt
till andel i kapitalet. Inget eget innehav av aterkopta aktier har
forekommit. Det forekommer inga teckningsoptioner, kon-
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Givetvis paverkar det goda marknadslaget NP3s framgangsrika
utveckling. S& smaningom kommer sakert en konjunktursattning
och vi foljer lopande paverkansgraden genom kanslighetsanaly-
ser vilka till dels publiceras i var rapportering.

Successivt har NP3 dkat projektverksamheten genom utnyttjan-
de av byggratter med sadana lagen att hyresgaster tecknar langa
avtal innan byggnation sker. Bolagets projektorganisation bestar
av medarbetare med lang erfarenhet och investeringarna sker
under betryggande kontroll. Andelen projekt av denna typ kan
bli foremal for kning kommande ar.

Bra finansiering av kommande expansion ar en viktig framgangs-
faktor. NP3 har en bra dialog med bankerna och kombinationen
med obligationer och de under 2018 lyckosamt introducerade
preferensaktierna ger oss en flexibel verktygslada for fortsatt
utveckling.

Avslutningsuvis vill jag tacka alla NP3s intressenter och bolagets
personal som gor det mojligt att fortsatta var resa inom den
svenska fastighetsmarknaden.

Mars 2018

Anders Nilsson

vertibler eller motsvarande vardepapper som kan leda till ytterli-
gare aktier i bolaget.

Bolagsstamma

Bolagets hdgsta beslutande organ ar arsstamman (ordinarie
bolagsstamma) som halls i Sundsvall under forsta halvaret efter
utgangen av rakenskapsaret. Tillsammans med eventuella extra
bolagsstammor, ger stamman aktieagarna mojlighet till styr-
ning via sin beslutanderatt. Pa arsstamman utses styrelse och
styrelsens ordférande samt slas fast principer for saval valbe-
redningens sammansattning som fér ersattning till ledande
befattningshavare. Stamman utser aven revisorer fér gransk-
ning av koncernens redovisning samt beslutar om bland annat
andringar i bolagsordning och om férandring av aktiekapitalet.
For att kunna delta i beslut erfordras att aktieagare ar narvarande
vid stdmman, antingen personligen eller genom ombud. Vidare
kravs att aktieagaren ar inférd i aktieboken vid visst datum fére
stamman och att anmalan om deltagande gjorts till bolaget i
viss ordning. Beslut vid bolagsstdamma fattas normalt med enkel
majoritet. | vissa fragor foreskriver dock svensk aktiebolagslag att
forslag ska godkannas av en storre andel av de pa stamman fore-
tradda aktierna och avgivna rosterna.

Arsstamma 2017

Senaste arsstamma agde rum den 2 maj 2017 i Sundsvall, vid
stamman representerades 26 755 796 aktier, motsvarande
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49 procent av totala antalet aktier och réster. Arsstamman
faststallde rakenskaperna fér 2016 och beviljade styrelsen och vd
ansvarsfrinet for 2016 ars forvaltning. Foljande beslut fattades pa
arsstamman den 2 maj:

Utdelning om 2,40 kr per aktie for rakenskapsaret 2016.

Att arvode till styrelsens ordférande ska utga med 300 tkr och till dvriga
ledamoéter om 150 tkr vardera. Ersattning for medlemmar i revisions-
utskottet ska uppga till ytterligare totalt 100 tkr att fordelas pa det satt
medlemmarna i revisionsutskottet sjalv beslutar.

Att styrelsen skall besta av sex styrelseledamdter och ingen suppleant.

Omval av styrelseledamoterna Lars Goran Backvall, Asa Bergstrém,
Anders Nilsson, Gunnar Lindberg och Elisabeth Norman. Nyval av
ledamoten Olof Johansson. Styrelseledamoten Anders Nilsson valdes
till ny styrelseordférande.

Val av KPMG AB som revisionsbolag fram till slutet av nasta ordinarie
bolagsstamma.

Godkannande av riktlinjer for ersattning till vd och ledande befatt-
ningshavare.

Andring i bolagsordningen vilket mojliggér inférandet av ett nytt
aktieslag, preferensaktier, som kan komma att emitteras pa basis av
framtida bolagsstammobeslut.

Mandat for styrelsen att besluta om nyemission av aktier till en
sammanlagd teckningslikvidsvolym om hogst 5 425 000 stamaktier i
syfte att kunna erbjuda aktier till investerare i samband med férvarv av
fastigheter.

Protokoll fran arsstdmman den 2 maj 2017 finns att tillga pa bolagets
hemsida.

Valberedning infér arsstamman 2018

Valberedningen ska enligt beslut pa bolagsstamman den 2 maj
2017 besta av fyra ledamoter. En av ledamdterna ska vara styrel-

Infér arsstamman 2018
Infor arsstamman den 2 maj 2018 foreslar styrelsen;

e en utdelning om 2,70 kronor per stamaktie samt att arsstam-
man aven beslutar om utdelning till aktieagarna om 2,00
kronor per preferensaktie.

e att ersattning till den verkstallande direktoren ska utgoras
av fast lon, dvriga formaner samt pension. Rorlig lon kan
max uppga till 3 manadsloner. Ersattning till andra ledande
befattningshavare ska utgoras av fast lon, dvriga formaner,
pension samt rorlig prestationsbaserad [6n om hogst tva
manadsloner.

e att arsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att fram
till nasta arsstammea, vid ett eller flera tillfallen, med eller utan
avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt, mot kontant betal-
ning eller mot betalning genom kvittning eller med apport-
egendom, eller annars med villkor, besluta om 6kning av
bolagets aktiekapital genom nyemission av stamaktier och/
eller preferensaktier. Bemyndigandet far inte utnyttjas i
storre utstrackning an att totalt 5 400 000 stamaktier och
10 000 000 preferensaktier utges.

att arsstamman beslutar om inférande av Incitamentsprogram
2018/2021 genom a) emission av teckningsoptioner till dotter-
bolaget NP3 Forvaltning AB och b) godkannande av dver-
latelse av teckningsoptioner till anstallda i bolaget eller dess
dotterbolag.
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sens ordférande och tre av ledamoterna ska vara representan-
ter utsedda av de tre rostmassigt storsta aktieagarna i bolaget
per den sista bankdagen i augusti. Valberedningen ska bereda
och till bolagsstamman ldmna forslag till stammoordférande,
styrelseledamoter, styrelseordforande, styrelsearvode till var
och en av styrelseledamoter, styrelseordférande, styrelsearvode
till var och en av styrelseledamodterna och ordféranden samt
annan ersattning for styrelseuppdrag, arvode till revisor samt, i
forekommande fall, forslag till val av revisor.

Vidare ska valberedningen bereda och till bolagsstamman
lamna forslag till principer for valberedningens sammansatt-
ning. Valberedningens sammansattning ska tillkannages senast
sex manader fore arsstamman. Valberedningens mandatperiod
stracker sig fram till dess ny valberedning har utsetts. Ordforan-
de i valberedningen ska, om inte ledaméternas enas om annat,
vara den ledamot som representerar den till rOstetalet storsta
aktieagaren. Valberedningens arbete utfors i enlighet med de in-
struktioner som antagits och, savitt tillampligt, i linje med svensk
kod for bolagsstyrning. Under 2017 har styrelsen beslutat att anta
policy for mangfald som utgors av svensk kod for bolagsstyrning
regel nr 4:1 vilken valberedningen har att férhalla sig till.

Valberedningen infor arsstamman 2018 har féljande samman-
sattning:

¢ Poularde AB utsag Lars Goran Backvall, vd Poularde AB.

¢ AB Sagax utsag David Mindus, vd AB Sagax.

e Lansférsakringar Fondférvaltning AB utsdg Johannes Wingborg,
agaransvarig Lansforsakringar Fondférvaltning.

¢ Anders Nilsson, ordférande i styrelsen for NP3 Fastigheter AB.

¢ Valberedningen har haft tva protokollférda sammantraden infér
arsstamman 2018 samt intervjumdten med nuvarande ledaméter.

Infor arsstamman foreslar valberedningen;

» omval av nuvarande styrelseledamoter Lars Goran Backvall,
Asa Bergstrém, Gunnar Lindberg, Anders Nilsson och
Olof Johansson. Till styrelsens ordférande foreslas omval av
styrelseledamoten Anders Nilsson.

» att arvode till styrelseledamoterna utgar enligt foljande:
- styrelsens ordférande: 300 000 kr,
- envar av ovriga styrelseledamoter: 150 000 kr,
- ersattning till revisionsutskottet ska sammanlagt utga med
100 000 kr.

Foreslagen total ersattning till styrelseledamoterna, inkl. ersattning
for utskottsarbete, uppgar saledes till 1 000 000 kr (1 150 000 kr).

« att antalet bolagsstammovalda styrelseledamoter skall vara
5 stycken (6).

« att stamman beslutar att en ny valberedning infor 2019
ars arsstamma ska utses enligt oférandrade principer, med
undantag for forslaget nedan, samt att dessa galler tills vidare.
Valberedningen foreslar att “Person fran bolagsledningen
eller ledamot av styrelsen, med undantag for styrelsens ord-
férande, ska inte vara ledamot av valberedningen”, stryks och
ersatts med “Styrelseledamoter kan inga i valberedningen men
ska inte utgéra en majoritet av valberedning ens ledamoter.
Om mer an en styrelseledamot ingar i valberedningen far hégst
en av dem vara beroende i forhallande till bolagets storre aktie-
agare”.



Styrelse

Fr.v. Lasse Backvall, Elisabeth Norman, Anders Nilsson, Asa Bergstrom, Olof Johansson och Gunnar Lindberg

Oberoende i férhallande till Deltagande av totalt antal méten Aktieinnehav per 2018-03-12
Storre Revisions-

Ledamot Invald Avgatt aktiedgare Bolaget Styrelsemoten  utskottsmoten Arvode Stamaktier Preferensaktier
Rickard Backlund 2010 2017 Ja Ja 4/13 - *
Asa Bergstréom 2016 Ja Ja 13/13 4/4 190 4200
Lars Goran Backvall 2010 Nej Ja 13/13 - 150 11364092 2144 674
Lisa Flodin 2014 2017 Ja Ja 4/13 1/4 *
Olof Johansson 2017 Ja Ja 9/13 - 150
Gunnar Lindberg 2016 Ja Ja 13/13 3/4 180 25000 5000
Anders Nilsson (ordf.) 2011 Ja Ja 13/13 3/4 300 105000 22000
Elisabeth Norman 2015 Ja Ja 12/13 3/4 180

* Rickard Backlund och Lisa Flodin avgick fran styrelsen vid stdmman den 2 maj 2017 och Olof Johanssson blev invald vid samma tidpunkt. Lisa Flodin avgick dven fran revisionsutskottet i samband med
att hon lamnade styrelsen och Anders Nilsson avgick fran revisionsutskottet i samband med att han blev vald till styrelsens ordférande.
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ASA BERGSTROM
Foédd 1964

Civilekonomexamen, Uppsala universitet

Avriga uppdrag: Styrelseledamot i Hemsd
Fastighets AB, Svensk FastighetsFinansiering
AB (publ), Selfoss Invest AB, CFO och vice vd i
Fabege AB, samt styrelsesuppleant i samtliga
helagda dotterbolag i Fabegekoncernen.
Bakgrund: Senior manager KPMG, ekonomi-
chefsbefattningar i flera fastighetsbolag.

GUNNAR LINDBERG

Fodd 1950

Civilekonom, Handelshégskolan Stockholm
Avriga uppdrag: Styrelseledamot i Besgab

AB (publ) samt suppleant i N.G.L. Férvaltning
Aktiebolag.

Bakgrund: Tidigare aktieforvaltare av Lansfor-
sakringar Fastighetsfond och Lansforsakringar
Smabolag Sverige.

LARS GORAN BACKVALL
Fodd 1946

Vag- o Vattenbyggnadsingenjor, Stockholms
Tekniska Institut

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i NPF
Fastighetsutveckling AB, Vallsundet Mark

AB, styrelseledamot i NP Fast AB, Poularde
AB, Nederberga AB, Knut Karlsson Invest AB,
Norrlandspojkarna Invest AB, Malas Fastighets
AB, Norrlandspojkarna Utveckling AB, Frosé
Park Hotel AB, Froso Park Fastighets AB, BBFV
i Norrland AB, Triphon Capital AB

Bakgrund: Aktiv huvudagare i Norrlandspoj-
karnas Fastighetsaktiebolag. Lars Goran har
en gedigen bakgrund fran ett flertal branscher
och ar en framgangsrik entreprendr.

ANDERS NILSSON
Styrelseorforande fran 2017 och styrelseleda-
mot sedan 2011. Fodd 1951.

Civilingenjor vid Kungliga Tekniska Hogskolan

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Specia-
listldkarhuset i Sundsvall AB, Sjofast Vision AB,
SSG Standard Solutions Group AB, ABEA Invest
AB och styrelseledamot i Lime Technologies
Sweden AB, Implementeringssystem i Sunds-
vall AB, InCoax Networks AB, Pinus Maskin
AB, Softronic Aktiebolag (publ), Castanum
Forvaltning AB, Eurocon Consulting AB (publ),
Adviceu AB, Frontit AB, Polskenet Holding AB,
Lundalogik Intressenter AB, InCoax Networks
AB, Castanum Fastigheter 102 AB, Polskenet
Invest AB, Picea Bygg AB, Pinus Maskin AB,
Lundalogik AB, samt styrelsesuppleanti Fi-
berstaden AB, och BKN Invest AB.

Bakgrund: Tidigare vd och koncernchef for
IT-konsultbolaget Know It AB (publ) 2003-
2011. Representerat NP3 Vanner i Sundsvall AB.
2006-2008 ordférande for Academedia (publ).
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Styrelse

OLOF JOHANSSON
Fodd 1960

Civilingenjor, Kungliga Tekniska Hogskolan

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Skorp-
hults Fastigheter AB, Pathos Are AB, Pathos
Tuna AB, Pathos Holding AB, Pathos Invest AB,
Sunt Boende i Sverige AB, Sunt Boende Projekt
nr 1 AB, styrelseordférande tillika vd i Pathos
Fastighetsutveckling AB, Pathos Projektutveck-
ling AB, styrelseledamot i Atlasmuren Fastighe-
ter AB, Froso Park Fastighets AB, Tottentolvan
AB, Scandinavian Life Science AB, Haninge L10
Fastighets AB, Haninge SSJH AB, Scandinavian
Life Science Tva AB, Vitartes AB, Goteborg Life
Science AB, Vitartes Holding AB, Vitartes Deve-
lopment AB, STOS Fastigheter AB, styrelseleda-
mot tillika vd i SveaNor Fastigheter AB samt vd

i Haninge Life Fastighets AB, SveaNor Holding
AB och SveaNor JV Holding AB.

Bakgrund: Grundat och varit delédgare i Pang-
ea Property Partners samt haft olika ledande
befattningar inom Skanska-koncernen och
aven varit styrelseledamot i NCC.

ELISABETH NORMAN
Fodd 1961

Fil. Kand. — Historia, Religion, Tyska vid Uppsala
Universitet. Styrelseakademien.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Nivika
Fastigheter AB, och styrelseledamot i Amasten
Fastighets AB (publ), Kittelfjallsliftarna AB,
Kittelfjall Utveckling AB, Orndalen Exploatering
AB, ByggaBo i Pajala AB, Orndalen Holding AB,
Orndalen Hotellfastighets AB, Orndalen Lift AB,
samt Amasten ledning AB.

Bakgrund: Tidigare bl.a fastighetschef
TV4-gruppen, vd RSD AB, marknadschef
RetailParks AB (Skanska/lkano), vd Norhotels
AB.
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Styrelsens arbetsar
Utover staende punkter pagar under hela aret
arbete med férvarv och tillvaxt

» Delarsrapport juli-september

« Styrelsen antar affarsplan inklusive budget
fér kommande ar

o Utvardering vds arbete

¢ Utvardering styrelsens arbete

« Utvardering behov av intern revision

o Delarsrapport april-juni
« Valberedning utses

Styrelsen

Aktiedgarna utser styrelse pa arsstamman. Styrelsen ska enligt
bolagsordningen besta av lagst tre och hogst tretton ledamoter.
Inga suppleanter ska utses. Styrelsen har under 2017 bestatt av
sex ordinarie ledamoter med Anders Nilsson som ordférande.
Styrelsen arbetar enligt en faststalld arbetsordning och arbetet
regleras bland annat av den svenska aktiebolagslagen, bolags-
ordningen och svensk kod for bolagsstyrning.

For beslut i styrelsen galler Aktiebolagslagens regler, innebaran-
de att saval mer an halften av narvarande ledamoter och mer an
en tredjedel av totala antalet ledamoter maste rosta for beslut.
Vid lika rostetal har ordférande utslagsrost. De langsiktiga och
strategiska besluten for NP3 fattas gemensamt av styrelsen och
ledningen. Bolagets vd Andreas Nelvig narvarar vid styrelsemoten
men ingar ej i styrelsen. Ersattning utgar for styrelsearbete samt
for medlemmar i revisionsutskottet. Styrelseledamoterna har inte
ratt till nagot avgangsvederlag.

Styrelsens ansvar

Enligt svensk aktiebolagslag och styrelsens arbetsordning ar
styrelsens dvergripande uppgift att for agarnas rakning forvalta
bolagets angelagenheter pa ett sadant satt att samtliga aga-

res intresse tillgodoses pa basta mojliga satt. Styrelsen har det
yttersta ansvaret for verksamheten. Mot bakgrund av detta svarar
styrelsen for att faststallda mal och strategier avseende verksam-
het i bolaget ska uppnas. Vidare svarar styrelsen for att bolagets
verksamhetsinriktning ar féoremal for fortldpande dversyn samt
att storre forandringar i verksamhetsinriktningen behandlas av
styrelsen.

| styrelsens uppgifter ingar att ansvara for bolagets organisa-
tion inklusive att tillsatta, utvardera och vid behov entlediga vd
samt att faststalla lon och annan ersattning till denne. Styrelsen
faststaller budget, verksamhetsmal, och strategier for bolagets
verksamhet samt fattar beslut rérande férvary, investeringar och
férsaljningar eller omstruktureringar av fastighetsbestandet.
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* Bokslutskommuniké for aret som gatt
¢ Forslag till vinstutdelning
« Ersattningsfragor till vd och ledning

e Delarsrapport januari-mars

o Arsstiamma och konstituerande
styrelsemote

« Styrelsens strategimote

Styrelsens arbetsordning

Styrelsen faststaller varje ar en arbetsordning for styrelsearbetet.
| arbetsordningen beskrivs styrelsens arbetsuppgifter samt an-
svarsfordelningen mellan styrelsen och vd. Av arbetsordningen
framgar vilka arenden som ska hanteras pa respektive styrel-
semote samt instruktioner avseende den ekonomiska rappor-
teringen till styrelsen. Arbetsordningen féreskriver ocksa att
styrelsen ska ha ett revisionsutskott. Hela styrelsen utgor ersatt-
ningsutskott. Vid vart och ett av de ordinarie styrelsemotena be-
handlas forekommande fragor av vasentlig betydelse for bolaget
sasom forvarv och forsaljningar av fastigheter samt finansiering.
Vidare informeras styrelsen om marknadslaget pa hyres- och
fastighetsmarknaden. Méten i samband med bolagets rappor-
tering behandlar marknadsvardering av fastighetsportfoljen och
faststaller periodens eller arets resultat och finansiella stallning.
Infor arsstamman lamnar styrelsen férslag till vinstdisposition.
Vid det konstituerande motet ska styrelsen bland annat faststalla
bolagets firmatecknare, utse revisionsutskott samt ersattnings-
utskott.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande har ett sarskilt ansvar i styrelsen for att
styrelsens arbete ar val organiserat och bedrivs effektivt och att
styrelsen fullgor sina uppgifter. Ordférande ska fortldpande halla
kontakt och fungera som diskussionspartner och stéd for bola-
gets vd, samt med stod av 6vriga styrelseledamoter med sarskilt
god borserfarenhet, stédja bolagets vd och ledning i informa-
tionsgivningsfragor.

Styrelsens arbete under 2017

NP3s styrelsearbete under aret har till stor del praglats av den
tillvaxt som bolaget genomgatt vilket har inneburit flertalet
férvarvsdiskussioner.

Enligt gallande arbetsordning ska styrelsen halla minst sex or-
dinarie styrelsemoten per ar samt ytterligare ett konstituerande
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mote. Under 2017 har styrelsen hallit 13 stycken sammantraden,
varav ett konstituerande mote. Av dessa var sex stycken telefon-
moten, tva per capsulam och fem fysiska moten. Styrelsen har
under 2017 genomfért en intern utvardering av dess arbete.

Ersattningsutskott

Styrelsen har beslutat att inte inratta nagot sarskilt ersattnings-
utskott utan att styrelsen i sin helhet ska fullgora de uppgifter
som sadant utskott ska ha enligt koden. Avseende ersattnings-
fragor innebar det att styrelsen ska:

Bereda beslut i fragor om ersattningsprinciper, ersattningar och andra
anstallningsvillkor for bolagsledningen.

Folja och utvardera pagaende och under aret avslutade program fér
rérliga ersattningar fér bolagsledningen.

Folja och utvardera tilldmpningen av de riktlinjer for ersattningar till
ledande befattningshavare som arsstamman fattat beslut om samt
gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget.

Revisionsutskott

Styrelsens revisionsutskott utses av styrelsen en gang per ar. |
revisionsutskottet for 2017 ingar féljande styrelseledamoter: Asa
Bergstrom, Gunnar Lindberg och Elisabeth Norman. Revisions-
utskottet ska fullgdra de uppgifter som angesi 8 kap.49b §
Aktiebolagslagen, vilket bland annat innebar

Overvaka bolagets finansiella rapportering.

Overvaka effektiviteten i bolagets interna kontroll, internrevision och
riskhantering, med avseende pa den finansiella rapporteringen.

Halla sig informerad om revisionen av arsredovisningen och koncern-
redovisningen.

Granska och 6vervaka revisorns opartiskhet och sjalvstandighet och
darvid sarskilt uppmarksamma om revisorn tillhandahaller bolaget
andra tjanster an revisionstjanster.

Bitrada vid upprattandet av férslag till bolagsstammans beslut om
revisorsval

Darutover ska revisionsutskottet bereda styrelsens beslut i de
fragor som uppraknas ovan. Revisionsutskottets moten pro-
tokollfors och utskottet rapporterar till styrelsen vid relevanta
styrelsemoten. Revisionsutskottet ska besta av minst tre styrelse-
ledamoter med sarskilt beaktande av kompetens och erfarenhet
av redovisning och revision i bérsnoterade bolag. Majoriteten av
utskottets ledamoter ska vara oberoende i forhallande till bola-
get och bolagsledningen. Minst en av de ledam&ter som ar obe-
roende i forhallande till bolaget och bolagsledningen ska aven
vara oberoende i forhallande till bolagets storre agare. Utskottets
ledamoter far inte vara anstallda av bolaget. Revisionsutskottet
stodjer aven bolagsledningen i redovisningsfragor.

Verkstallande direktoren

Andreas Nelvig ar NP3s vd sedan bolaget bildades. Vd ansva-
rar for bolagets l6pande forvaltning i enlighet med reglerna i
Aktiebolagslagen samt instruktioner for vd och for den ekono-
miska rapporteringen som styrelsen har faststallt. Vd har enligt
instruktionen ansvar for bolagets bokféring och medelsforvalt-
ning. Vidare ska vd uppratta delegationsforeskrifter for olika be-
fattningshavare i bolaget samt anstalla, entlediga och faststalla

NP3 FASTIGHETER — BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

villkor fér bolagets personal. Samtliga beslut om ersattningar
och anstallningsvillkor for bolagets dvriga personal faststalls av
vd. Uppsagningstiden fér vd ar tolv manader dmsesidigt. Ingen
uppgorelse om avgangsvederlag finns med vd.

Ledning

Under 2017 anstalldes en operativ chef och utdkade lednings-
gruppen. For 2017 har ledningsgruppens sammansattning varit
vd, CFO, IR-chef samt operativ chef. Varje person i lednings-
gruppen har sitt eget ansvarsomrade och gemensamt diskuteras
pa ledningsgruppsmoten dvergripande strategi och verksam-
hetsfragor. Under aret har arbetet praglats av bolagets vaxande
organisation och effektiviseringsprocesser avseende teknisk och
ekonomisk férvaltning samt hallbarhetsfragor. Verkstallande
direktoren tillsammans med CFO, operativ chef samt finansan-
svarig utgor styrelse i respektive dotterbolag i koncernen.

CFO har tre manaders dmsesidig uppsagningstid. For IR-chefen
och operativ chef ar uppsagningstiden sex manader.

Ersattningsprinciper och incitamentsprogram

Ersattning och formaner till vd beslutas av styrelsen. Ersattning
for ovriga ledande befattningshavare beslutas av vd i samrad
med styrelsen. Enligt beslut pa arsstamma utgors ersattning

till vd av fast manadslon, ovriga formaner samt pension, rorlig
ersattning kan maximalt uppga till tre manadsloner. Ersattning
till 6vriga ledande befattningshavare utgors av fast manads-

lon, dvriga férmaner, pension samt rorlig prestationsbaserad
ersattning om hogst tva manadsloner per ar. Forslag till beslut pa
nastkommande arsstamma lyder att riktlinjerna for ersattningar
ar ofdrandrade.

Vid tre tillfallen fore bolagets notering har avtal om sa kallade
syntetiska optioner tecknats med styrelseledamoter, vd, anstall-
da i bolaget samt inhyrda medarbetare till bolaget. De syntetiska
optionerna har gett innehavaren ratt att vid en framtida tidpunkt
erhalla ett kontantbelopp vars storlek beror pa vardet pa slutda-
gen for aktien i bolaget. For erhallandet av en sadan option har
innehavaren erlagt ett kontant belopp (optionspriset) motsva-
rande ett uppskattat marknadsvarde som har beraknats enligt
Black-Scholes modell for vardering av optioner. Den sista serien
optioner forfoll 2017-02-28. Bolaget avser ej att ge ut syntetiska
optioner i framtiden.

Revision

Revisorn ska granska bolagets arsredovisning och rakenskaper
samt styrelsen och vds forvaltning. Revisor utses av stamman.
Vid arsstamman 2017 valdes KPMG AB som revisor intill arsstam-
man for 2018, som ansvarig revisor utsags Mattias Johansson.

Intern kontroll

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen for den interna kon-
trollen och styrningen av bolaget. For att behalla och utveckla
en val fungerande kontrollmiljo har styrelsen for NP3 faststallt ett
antal grundlaggande dokument av betydelse for den finansiella
rapporteringen. Daribland ingar styrelsen for NP3s arbetsordning
och instruktionerna for vd och for den ekonomiska rapportering-
en, insiderpolicy, IR- och informationspolicy samt finanspolicy.
Darutover forutsatter en fungerande kontrollmiljo en utvecklad
struktur med l6pande dversyn. Ansvaret for det dagliga arbetet
med att uppratthalla kontrollmiljén avilar primart vd.
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Vd rapporterar regelbundet till styrelsen, och framlagger ut-
over delarsrapporter, lopande under aret ekonomisk och finan-
siell rapport 6ver verksamheten till styrelsen.

En grundlaggande del i utformningen av den interna kontrollen
ar att ha kunskap om risken for fel som kan uppsta i den finan-
siella rapporteringen, och utifran dessa risker anpassa proces-
serna och organisationen. Den interna kontrollen ar utformad sa
att kontrollaktiviteter utfors rutinmassigt med syfte att forebygga,
upptacka och korrigera fel och avvikelser. Dessa kontroller sker
pa flera nivaer i foretaget. P4 operationell niva sker exempelvis
granskning och attest av leverantdrsfakturor, samt [6pande ana-
lys av driftresultat per fastighet. Genomgang och uppfoljning per
fastighet och affarsomrade med de operativt affarsansvariga sker
l6bpande under aret. Pa dvergripande koncernniva sker annan typ
av kontroller som exempelvis analyser av nyckeltal, avstamningar
av genomforda transaktioner osv.

Under 2017 har bolaget genomfort en organisatorisk forandring
av den ekonomiska forvaltningen. Fran att tidigare ha anvant

en extern samarbetspartner for dessa processer, hanterar NP3
sedan 2017 den l6pande ekonomiska forvaltningen sjalv inom
den nyinrattade redovisningsfunktionen. Syftet har bland annat
varit att med narhet till siffrorna uppna en battre kontroll, storre
engagemang och kostnadseffektivitet. Arbetet med att utveckla
redovisningsavdelningen fortsatter under 2018 och en viktig del
ar att utforma avdelningens rutiner och manualer med anda-
malsenliga punkter for intern kontroll. Bokslutsprocessen foljer
redan utformade checklistor och tidplaner for att sakerstalla att
alla formella avstamningar och uppdateringar genomfors. Upp-
rattande av koncernredovisning och finansiella rapporter sker av
central funktion. Vid upprattande av den kvartalsvisa finansiella
rapporteringen fokuseras granskning och analys pa de mest
vasentliga resultat- och balansposterna. Till resultatposterna hor
hyresintakter och fastighetskostnader, men aven rantekostnader
som ar en betydande post samt vardeférandringar som i hog
grad ar beroende av bedomningar. | balansrakningen fokuseras
granskning och analys pa forvaltningsfastigheter, uppskjuten
skatt och rantebarande skulder samt att forvarvade fastigheter
rapporteras korrekt. Inbyggda kontroller mellan olika rapporter
och system utvecklas och forbattras kontinuerligt.

Bolagets revisorer granskar den finansiella rapporteringen tva
ganger per ar, och gor en sarskild granskning av bolagets interna
kontroll. Deras iakttagelser och bedomningar rapporteras sedan
till revisionsutskottet. Styrelsen granskar alltid delarsrapporter
och arsredovisning innan publicering.

Policydokument

Bolagets styrelse har antagit féljande policies; Finanspolicy, Ut-
delningspolicy, Varderingspolicy, Policy féor information och IR,
Insiderpolicy, Uppforandekod och Policy for affarsetik.

Finanspolicy

Finanspolicyn anger riktlinjer och regler for hur finansverk-
samheten ska bedrivas. Syftet ar att klargdra styrning, riskbe-
gransning, ansvarsférdelning samt uppféljining och kontroll av
finansforvaltningen.
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Utdelningspolicy

Bolagets utdelningsmal ska harmonisera med det uttalade till-
vaxtmalet och samtidigt spegla bolagets hoga kassafléden och
hdga avkastningsnivaer. Bolaget har som mal att merparten av
forvaltningsresultat efter betald skatt ska ldmnas som utdelning
till aktiedgarna. Bolagets ambition ar att utdelningen arligen ska
oka.

Varderingspolicy

Bolaget varderar sina forvaltningsfastigheter till verkligt varde.
Varderingspolicyn anger riktlinjer for hur varderingsprocessen
ska fungera och med vilka intervall de interna varderingarna ska
verifieras med externt inhamtade varderingar.

Policy foér Information och IR

Informationspolicyn anger riktlinjer och regler i syfte att forsakra
att bolagets informationsspridning till aktiemarknadensaktorer ar
snabb, samtidig, korrekt, relevant och tillforlitlig. Information om
foretaget lamnas i huvudsak i form av pressmeddelanden och
finansiella rapporter.

Insiderpolicy

Insiderpolicyn ska fungera som en vagledning till personer
som anses ha insiderinformation i bolaget. Insiderpolicyn ar ett
komplement till gallande insiderlagstiftning.

Uppforandekod och kod for affarsetik

Uppforandekoden syftar till att forsakra att bolaget ar en respek-
terad arbetsgivare och en palitlig affarspartner fér kunder och
leverantdrer och darmed uppratthalla ett hogt fortroende for
bolaget. Uppférandekoden utgar fran de krav om rapportering
av miljo, sociala forhallanden/personal, manskliga rattigheter
samt motverkande av korruption som aterfinns i arsredovis-
ningslagen. Den har ocksa sin grund i FN:s Global Compact.
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NP3s ledning bestar av fyra personer. Ledningen ansv.

den beslutade strategin. Aktieinnehav per 2018-03-06.

arar for utveckling och ledning av bolaget enligt

Ledning

=
o

Ledningsgruppen fran vanster: Carl Linton, IR chef, Marie Selin, operativ chef, Andreas Nelvig, vd, och

Linda Ekman, CFO.

ANDREAS NELVIG

Verkstallande direktor sedan 2008. Fodd 1980
4,5 ars studier i ekonomi med inriktning
revision och finansiering, Mittuniversitetet.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Jonels AB
och Kinema AB samt styrelsesuppleant i Camp
GIF Sundsvall AB.

Bakgrund: Vd for Norrlandspojkarna Fastighets
AB samt det egna byggbolaget Tre Jonsson
Bygg AB.

Aktieinnehav i bolaget: 235 000 stamaktier och
44 000 preferensaktier via bolag samt 3 000
stamaktier och 600 preferensaktier privat.

LINDA EKMAN

CFO sedan 2012. Fédd 1979.

Magisterexamen ekonomprogrammet med
inriktning féretagsekonomi och finansiering vid
Uppsala Universitet.

Bakgrund: Flera ars erfarenhet fran arbete i
revisionsbranchen och som redovisningsansva-
rig/controller med fokus pa redovisningsfragor
samt Treasury/Cash management.

Aktieinnehav i bolaget: 1 000 stamaktier och
200 preferensaktier.
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CARLLINTON

Chef Investor Relations sedan 2015. Fodd 1972.
Fil. Mag. vid King's College i London. Genom-
gatt ackrediterad utbildning som framtagits av
Swedish Investor Relations Association som ar
en del av Sveriges Finansanalytikers Férening
och darmed tilldelats titeln Certified Investor
Relations Officer.

Bakgrund: IR-ansvarig pa Acando,
PR-chef Coca-Cola Sverige. Certifierad av
Swedish Investor Relations Association.

Aktiennehav i bolaget: 1 500 stamaktier och
300 preferensaktier.

MARIE SELIN
Operativ chef fro.m maj 2017 Fodd 1961.
Hogre foretagsekonomisk utbildning — TBV

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Lansforsak-
ringar Vasternorrland och Fastigo Aktiebolag.

Bakgrund: Har manga ars erfarenhet av ledar-
skap fran storre organisationer inom fastighets-
branschen och energibranschen. Kommer nar-
mast fran en post som vd for Mitthem AB och
ansvarade dessférinnan for verksamheten inom
Finance & Accounting Services pa Vattenfall.

Aktieinnehav i bolaget: 3 000 stamaktier och
600 preferensaktier.





