Bolagsstyrning omfattar olika beslutssystem genom vilket dgarna direkt eller indirekt styr bolaget. Styrning,
ledning och kontroll av bolaget férdelas mellan styrelsen, den vd och évriga personer i bolagets ledning.
Bolagsstyrningen ar det ramverk som hanterar ansvarsfordelning och rapportering samt reglerar hur riskerna i
verksamheten begransas. Styrningen grundar sig pa externa och interna regelverk som ar foremal for standig

utveckling, férandring och forbattring.

Externa regelverk

¢ Svensk aktiebolagslag

¢ Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter
e Svensk kod foér bolagsstyrning

¢ |FRS standard

EXTERN REVISION = —)

Viktiga interna regelverk

¢ Bolagsordning

e Styrelsens arbetsordning och vd-instruktion

¢ Firmateckning och attestordning

e Policy for information och IR, insiderpolicy,
hallbarhetspolicy och policy for affarsetik

¢ Finanspolicy, varderingspolicy och hallbarhetspolicy

® Processer for intern kontroll och riskhantering

Bolagsordning

Bolagets firma ar NP3 Fastigheter Aktiebolag och bolaget ar
publikt (publ). Bolaget ska ha sate i Sundsvall. Bolaget har till
foremal for sin verksamhet att — direkt eller indirekt genom hel-
eller delagda bolag eller genom inkopta tjanster — aga, utveckla
och forvalta fast egendom samt driva annan darmed forenlig
verksamhet. Bolagets fastigheter ska till dvervagande del vara
belédgna i norra Sverige. Andringar i bolagsordningen sker enligt
foreskrifterna i aktiebolagslagen. Bolagsordningen, som i dvrigt
innehaller uppgifter om bland annat aktiekapital, antal styrel-
seledamoter och revisorer samt bestammelser om kallelse

och dagordning for arsstamman, finns i sin helhet att tillga pa
bolagets hemsida.

Svensk kod foér bolagsstyrning

Svensk kod fér bolagsstyrning (koden) ar tillamplig for samtliga
bolag vars aktier ar upptagna till handel pa Nasdaq Stockholm.
Koden forvaltas av Kollegiet for Svensk Bolagsstyrning och finns
att tillga pa www.bolagsstyrning.se. Bolag behéver inte folja
kodens samtliga regler om motiv till att inte gora sa finns och
forklaras. Styrelsen har beslutat att inte inratta nagot sarskilt
ersattningsutskott. Istallet ska styrelsen i sin helhet fullgora de
uppgifter som ett sadant utskott ska ha. Det ar styrelsens upp-
fattning att bolaget i alla Ovriga avseenden foljer koden.

Aktier och aktieagare

NP3 har tva aktieklasser: stamaktier och preferensaktier. NP3s
aktier ar registrerade for handel pa Nasdaqg Stockholm, Mid Cap.
Vid arsskiftet uppgick det totala antalet aktier till sammanlagt

79 188 946, varav 54 338 946 stamaktier och 24 850 000 prefe-
rensaktier. Varje stamaktie har en (1) rést och varje preferensaktie
har en tiondels (1/10) rost, vilket innebar att antalet roster uppgar
till sammanlagt 56 823 946 roster. Bolaget hade per balansdagen
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cirka 6 900 aktieagare. Av det totala aktiekapitalet agdes 11,3
procent av utlandska investerare. Av det totala antalet aktieaga-
re var 93 procent fysiska personer vars innehav uppgick till 14
procent av det totala aktiekapitalet. Resterande sju procent av
agarna var juridiska personer vars innehav uppgick till 86 procent
av samtliga aktier. NP3 har ingen direktregistrerad aktieagare
med ett innehav dverstigande tio procent. Aktiekapitalet uppgar
till 277 161 311 kronor, aktierna har ett kvotvarde om vardera 3,50
kronor.

Varje rostberattigad aktieagare far vid bolagsstamma rosta for
fulla antalet av denne agda och foretradda aktier.

Preferensaktierna medfor foretradesratt framfér stamaktier-

na till arlig utdelning om 2,00 kronor per preferensaktie med
kvartalsvis utbetalning om 0,50 kronor per preferensaktie. Om
ingen utdelning utbetalats pa preferensaktier i anslutning till en
avstamningsdag eller om utdelning understigande 0,50 kronor
utbetalats, ska preferensaktierna, forutsatt att bolagsstamman
beslutar om vinstutdelning, medfdra ratt att i tillagg till framtida
preferensutdelning erhalla ett belopp, motsvarande skillna-

den mellan vad som skulle ha betalats ut och utbetalat belopp
("innestaende belopp”) innan utdelning pa stamaktierna eller
annan vardeoverforing enligt 17 kapitlet 1 paragrafen aktiebo-
lagslagen till stamaktiedgarna utbetalas. Innestaende belopp
ska raknas upp med en arlig rantesats om tio procent varvid
upprakning ska ske med borjan fran den kvartalsvisa tidpunkt da
utbetalning understigit 0,50 kronor. Bolagsstamman i NP3 har en
ensidig ratt, men inte nagon skyldighet, att [6sa in preferensakti-
er for 35,00 kronor per aktie, med tillagg for eventuellt innesta-
ende belopp. Upploses bolaget ska preferensaktierna medféra
foretradesratt att ur bolagets egna kapital erhalla ett belopp

per aktie beraknat som summan av 30,00 kronor och eventuellt
innestaende belopp innan utskiftning sker mellan stamaktierna
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(for ytterligare information se avsnittet Bolagsordning). Prefe-
rensaktierna ska i ovrigt inte medféra nagon ratt till skiftesandel.

Inget eget innehav av aterkopta aktier har forekommit. Persona-

len innehar 481 844 teckningsoptioner som motsvarar 0,9 pro-

cent av antalet utestaende stamaktier i bolaget. Det forekommer
inga ytterligare teckningsoptioner, konvertibler eller motsvaran-

de vardepapper som kan leda till ytterligare aktier i bolaget.

Bolagsstamma

Bolagets hdgsta beslutande organ ar arsstamman (ordinarie
bolagsstdamma) som halls i Sundsvall under forsta halvaret efter
utgangen av rakenskapsaret. Tillsammans med eventuella extra
bolagsstammor ger stamman aktieagarna mojlighet till styr-
ning via sin beslutanderatt. Pa arsstdmman utses styrelse och
styrelsens ordférande samt fastslas principer for saval valbe-
redningens sammansattning som for ersattning till ledande
befattningshavare. Stdamman utser aven revisorer fér gransk-
ning av koncernens redovisning samt beslutar om bland annat
andringar i bolagsordning och om férandring av aktiekapitalet.

For att kunna delta i beslut erfordras att aktieagare ar narvarande

vid stamman, antingen personligen eller genom ombud. Vidare
kravs att aktiedgaren ar inford i aktieboken vid visst datum fore
stdmman och att anmalan om deltagande gjorts till bolaget i

viss ordning. Beslut vid bolagsstdamma fattas normalt med enkel
majoritet. | vissa fragor foreskriver dock svensk aktiebolagslag att
férslag ska godkannas av en storre andel av de pa stamman fére-

tradda aktierna och avgivna rosterna.

Arsstamma 2019

Senaste arsstamma agde rum den 2 maj 2019 i Sundsvall. Vid tid-

punkten for arsstamman var det totala antalet aktier 76 074 524
samt antal roster 56 512 503,8. Vid stamman representerades
40 556 332 aktier och 33 761 147 roster, motsvarande 53,3 pro-
cent av totala antalet aktier och 59,7 procent av totala antalet

Infér arsstamman 2020

Infor arsstamman den 15 juni 2020 foreslar styrelsen;
e en utdelning om 3,40 kr per stamaktie samt att arsstamman aven

beslutar om utdelning till aktiedgarna om 2,00 kr per preferensaktie.

rorlig lon om hogst tre manadsloner, aktierelaterade incitaments-
program och évriga férmaner samt pension. Ersattning till andra

ledande befattningshavare ska utgdras av fast 16n, rorlig prestations-
baserad l6n om hogst tva manadsloner, aktierelaterade incitaments-

program och évriga férmaner samt pension.

att arsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att fram till nasta
arsstamma, vid ett eller flera tillfallen, med eller utan avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt, mot kontant betalning eller mot betal-
ning genom kvittning eller med apportegendom, eller annars med
villkor, besluta om 6kning av bolagets aktiekapital genom nyemis-

sion av stamaktier och/eller preferensaktier. Bemyndigandet far inte
utnyttjas i storre utstrackning an att totalt 5400 000 stamaktier och

10 000 000 preferensaktier utges.

att arsstamman beslutar om inférande av Incitamentsprogram
2020/2023 genom a) emission av teckningsoptioner till dotterbo-
laget NP3 Forvaltning AB och b) godkédnnande av 6verlatelse av
teckningsoptioner till anstallda i bolaget eller dess dotterbolag.
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att ersattning till den verkstallande direktoren ska utgoéras av fast lon,

roster. Arsstimman faststallde rakenskaperna fér 2018 och
beviljade styrelsen och vd ansvarsfrihet fér 2018 ars forvaltning.
Foljande beslut fattades pa arsstamman den 2 maj:

Utdelning om 3,00 kr per stamaktie for rakenskapsaret 2018. Vidare
beslutade drsstdmman om utdelning till aktiedgarna om 2,00 kr per
preferensaktie med utbetalning kvartalsvis om 0,50 kr per preferens-
aktie.

Att arvode till styrelsens ordférande ska utga med 330 000 kr och till
oévriga ledamoéter om 165 000 kr vardera. Ersattning fér medlemmar
i revisionsutskottet ska uppga till ytterligare totalt 110 000 kr att
fordelas pa det satt medlemmarna i revisionsutskottet beslutar.

Att styrelsen ska besta av sex styrelseledamoter och ingen suppleant.

Omval av styrelseledamoterna Lars Géran Backvall, Asa Bergstréom,
Anders Nilsson och Gunnar Lindberg samt nyval av Mia Backvall
Juhlin och Nils Styf. Omval av styrelseledamoten Anders Nilsson till
styrelseordférande.

Val av KPMG AB som revisionsbolag fram till slutet av nasta ordinarie
bolagsstamma.

Godkannande av riktlinjer for ersattning till vd och ledande befatt-
ningshavare.

Principer fér utseende av valberedning.

Inférande av Incitamentsprogram 2019/2022 genom en emission
av hogst 400 000 teckningsoptioner av serie 2019/2022 dar det
maximala antalet tillkommande stamaktier beraknas uppga till
hoégst 400 000, motsvarande cirka 0,7 procent av det totala antalet
stamaktier i bolaget, férutsatt full teckning och fullt utnyttjande av
samtliga teckningsoptioner.

Mandat for styrelsen att besluta om nyemission av aktier till en
sammanlagd teckningslikvidsvolym om hégst 5 400 000 stamaktier
och 10 000 000 preferensaktier i syfte att kunna erbjuda aktier till
investerare i samband med férvarv av fastigheter.

Protokoll fran drsstamman den 2 maj 2019 finns att tillga pa
bolagets hemsida.

Infor arsstamman foreslar valberedningen:

omval av styrelseledamoterna Lars Géran Backvall, Asa Bergstréom,
Mia Backvall Juhlin, Nils Styf och Anders Nilsson. Valberedningen
foreslar vidare omval av Anders Nilsson som styrelsens ordférande.
att arvode till styrelseledamoterna utgar enligt foljande:

- styrelsens ordférande: 330 000 kr,

- envar av ovriga styrelseledamoter: 165 000 kr,

- ersattning till revisionsutskottet ska sammanlagt utga med 150 000 kr.
Foreslagen total ersattning till styrelseledamoterna, inkl. ersattning
for utskottsarbete, uppgar saledes till 1 140 000 kr (1 265 000).

att antalet bolagsstammovalda styrelseledamoter ska vara 5 st (6).

i enlighet med revisionsutskottets rekommendation, fér tiden fram
till slutet av nasta arsstamma, omval av det auktoriserade revisions-
bolaget KPMG AB som bolagets revisor.

att stamman beslutar att en ny valberedning infér 2020 ars arsstam-
ma ska utses enligt oférandrade principer.
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Valberedning infér arsstamman 2020

Vid NP3s arsstamma den 2 maj 2019 beslutades att valbe-
redningen infor arsstamman 2020 ska utgdras av styrelsens
ordférande samt en representant for var och en av de tre storsta
agarregistrerade aktieagarna per den sista bankdagen i augusti
innevarande ar. | enlighet med beslutet har de tre storsta aktie-
agarna baserat pa agandet den 30 augusti 2019 erbjudits plats i
NP3s valberedning och foljande valberedning har bildats:

e Poularde AB har utsett Lars-Goran Backvall, VD Poularde AB,

e AB Sagax har utsett David Mindus, VD AB Sagax,

e Lansférsakringar Fondforvaltning AB har utsett Johannes Wingborg,
agaransvarig, Lansforsakringar Fondforvaltning,

e Anders Nilsson, ordférande i styrelsen for NP3.

Johannes Wingborg ar av valberedningen utsedd till ordférande
for valberedningen.

Valberedningen ska bereda och till bolagsstamman lamna for-
slag till stammoordforande, styrelseledamoter, styrelseordfdran-
de, styrelsearvode till var och en av styrelseledamoter, styrelse-
ordférande, styrelsearvode till var och en av styrelseledamoterna
och ordféranden samt annan ersattning for styrelseuppdrag,
arvode till revisor samt, i forekommande fall, forslag till val av
revisor.

Vidare ska valberedningen bereda och till bolagsstamman
lamna forslag till principer for valberedningens sammansatt-
ning. Valberedningens sammansattning ska tillkannages senast
sex manader fore arsstamman. Valberedningens mandatperiod
stracker sig fram till dess ny valberedning har utsetts. Ordforan-
de i valberedningen ska, om inte ledamd&terna enas om annat,
vara den ledamot som representerar den till rostetalet storsta
aktieagaren. Valberedningens arbete utfors i enlighet med de in-
struktioner som antagits och, savitt tillampligt, i linje med svensk
kod for bolagsstyrning.

Valberedningen tillampar Svensk kod for bolagsstyrnings
bestammelser om styrelsens sammansattning och har som
mangfaldspolicy att tilldmpa regel 4.1 i Koden vid framtagande
av sitt férslag till val av styrelseledamoter.

Styrelsen

Aktiedgarna utser styrelse pa arsstamman. Styrelsen ska enligt
bolagsordningen besta av lagst tre och hdgst 13 ledamoter.
Inga suppleanter ska utses. Styrelsen har under 2019 bestatt av
sex ordinarie ledamoter med Anders Nilsson som ordférande.
Styrelsen arbetar enligt en faststalld arbetsordning och arbetet
regleras bland annat av den svenska aktiebolagslagen, bo-
lagsordningen och Svensk kod for bolagsstyrning. For beslut i
styrelsen galler aktiebolagslagens regler, innebarande att saval
mer an halften av narvarande ledama&ter och mer an en tredjedel
av totala antalet ledamoter maste rosta for beslut. Vid lika ros-
tetal har ordférande utslagsrost. De langsiktiga och strategiska
besluten for NP3 fattas gemensamt av styrelsen och ledningen.
Bolagets vd Andreas Wahlén narvarar vid styrelsem&ten men
ingar ej i styrelsen. Ersattning utgar for styrelsearbete samt for
medlemmar i revisionsutskottet. Styrelseledamoterna har inte
ratt till nagot avgangsvederlag.

Styrelsens ansvar

Enligt svensk aktiebolagslag och styrelsens arbetsordning ar
styrelsens dvergripande uppgift att for agarnas rakning for-
valta bolagets angelagenheter pa ett sddant satt att samtliga
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agares intresse tillgodoses pa basta mojliga satt. Styrelsen har
det yttersta ansvaret for verksamheten. Mot bakgrund av detta
svarar styrelsen for att faststallda mal och strategier avseende
bolagets verksamhet ska uppnas. Vidare svarar styrelsen for

att bolagets verksamhetsinriktning ar foremal fér fortlépande
oversyn samt att storre forandringar i verksamhetsinriktningen
behandlas av styrelsen. | styrelsens uppgifter ingar att ansvara
for bolagets organisation inklusive att tillsatta, utvardera och vid
behov entlediga vd samt att faststalla l6n och annan ersattning
till denne. Styrelsen faststaller budget, verksamhetsmal, och
strategier fOr bolagets verksamhet samt fattar beslut rérande
forvary, investeringar och férsaljningar eller omstruktureringar av
fastighetsbestandet.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsen faststaller varje ar en arbetsordning for styrelsearbe-
tet. | arbetsordningen beskrivs styrelsens arbetsuppgifter samt
ansvarsfordelningen mellan styrelsen och vd. Av arbetsord-
ningen framgar vilka arenden som ska hanteras pa respektive
styrelsemote samt instruktioner avseende den ekonomiska
rapporteringen till styrelsen. Arbetsordningen foreskriver ocksa
att styrelsen ska ha ett revisionsutskott. Hela styrelsen utgor
ersattningsutskott. Vid vart och ett av de ordinarie styrelsemo-
tena behandlas forekommande fragor av vasentlig betydelse
for bolaget sasom forvarv och forsaljningar av fastigheter samt
finansiering. Vidare informeras styrelsen om marknadslaget

pa hyres- och fastighetsmarknaden. Méten i samband med
bolagets rapportering behandlar marknadsvardering av fastig-
hetsportfoljen och faststaller periodens eller arets resultat och
finansiella stallning. Infér drsstamman lamnar styrelsen forslag
till vinstdisposition. Vid det konstituerande motet ska styrelsen
bland annat faststalla bolagets firmatecknare och utse revisions-
utskott samt ersattningsutskott.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande har ett sarskilt ansvar i styrelsen for att
styrelsens arbete ar val organiserat och bedrivs effektivt och att
styrelsen fullgor sina uppgifter. Ordférande ska fortldpande halla
kontakt med och fungera som diskussionspartner och stod fér
bolagets vd.

Styrelsens arbete under 2019

NP3s styrelsearbete under aret har till stor del praglats av den
tillvaxt som bolaget genomgatt vilket har inneburit ett flertal
forvarvsdiskussioner. Enligt gallande arbetsordning ska styrelsen
halla minst sex ordinarie styrelsemoten per ar samt ytterligare ett
konstituerande moéte. Under 2019 har styrelsen hallit elva sam-
mantraden, varav ett konstituerande mote. Av dessa var fyra tele-
fonmoten, tva per capsulam och fem fysiska moten. Styrelsen
har under 2019 genomfort en intern utvardering av dess arbete.

Ersattningsutskott

Styrelsen har beslutat att inte inratta nagot sarskilt ersattnings-
utskott utan att styrelsen i sin helhet ska fullgora de uppgifter
som sadant utskott ska ha enligt koden. Avseende ersattnings-
fragor innebar det att styrelsen ska:

¢ Bereda beslut i fragor om ersattningsprinciper, ersattningar och
andra anstallningsvillkor fér bolagsledningen.

e Folja och utvardera pagaende och under aret avslutade program foér
rorliga ersattningar for bolagsledningen.

* Folja och utvardera tillampningen av de riktlinjer for ersattningar till
ledande befattningshavare som arsstamman fattat beslut om samt
gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget.
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Styrelsens arbetsar
Utover staende punkter pagar under hela aret
arbete med forvarv och tillvaxt

» Delarsrapport juli-september

 Styrelsen antar affarsplan inklusive budget
for kommande ar

o Utvardering av vd:s arbete
¢ Utvardering styrelsens arbete
« Utvardering behov av intern revision

« Delarsrapport april-juni
« Valberedning utses

Revisionsutskott

Styrelsens revisionsutskott utses av styrelsen en gang per ar. |
revisionsutskottet fér 2019 ingick styrelseledaméterna Asa Berg-
strom och Gunnar Lindberg. Revisionsutskottet ska fullgdra de
uppgifter som anges i 8 kap. 49 b § aktiebolagslagen, vilket bland
annat innebar att:

Overvaka bolagets finansiella rapportering.

Overvaka effektiviteten i bolagets interna kontroll, internrevision och
riskhantering, med avseende pa den finansiella rapporteringen.

Halla sig informerad om revisionen av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen.

Granska och 6vervaka revisorns opartiskhet och sjalvstandighet och
darvid sarskilt uppmarksamma om revisorn tillhandahaller bolaget
andra tjanster an revisionstjanster.

Bitrada vid upprattandet av forslag till bolagsstammans beslut om
revisorsval.

Darutover ska revisionsutskottet bereda styrelsens beslut i de
frdgor som anges ovan. Revisionsutskottets moten protokoll-
fors och utskottet rapporterar till styrelsen. Revisionsutskottets
styrelseledamoter ska utses med sarskilt beaktande av kompe-
tens och erfarenhet av redovisning och revision i borsnoterade
bolag. Majoriteten av utskottets ledamoter ska vara oberoende
i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Minst en av de
ledamoter som ar oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen ska aven vara oberoende i forhallande till bo-
lagets storre agare. Utskottets ledamoter far inte vara anstallda
av bolaget. Revisionsutskottet stodjer aven bolagsledningen i
redovisningsfragor.

Verkstallande direktor

Andreas Wahlén ar NP3s vd sedan bolaget bildades. Vd ansvar-
ar for bolagets l6pande forvaltning i enlighet med reglerna i

aktiebolagslagen samt instruktioner fér vd och fér den ekono-
miska rapporteringen som styrelsen har faststallt. Vd har enligt
instruktionen ansvar fér bolagets bokféring och medelsférvalt-
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o Bokslutskommunikeé for aret som gatt
 Forslag till vinstutdelning
« Ersattningsfragor till vd och ledning

e Delarsrapport januari-mars

« Arsstdmma och konstituerande
styrelsemote

« Styrelsens strategimote

ning. Vidare ska vd uppratta delegationsforeskrifter for olika be-
fattningshavare i bolaget samt anstalla, entlediga och faststalla
villkor for bolagets personal. For vd galler en 6Gmsesidig uppsag-
ningstid om tolv manader. Ingen uppgoérelse om avgangsveder-
lag finns med vd.

Ledning

For 2019 har ledningsgruppens sammansattning varit vd, CFO,
IR-chef samt COO. Varje person i ledningsgruppen har sitt eget
ansvarsomrade. Pa ledningsgruppsmoten diskuteras gemensamt
overgripande strategi och verksamhetsfragor. Under aret har
ledningsgruppen haft fokus pa bolagets risker, tillvaxt, kapitalfor-
sorjning och foretagskultur. Vd tillsammans med CFO och COO
utgor styrelse i respektive dotterbolag i koncernen. For CFO, IR-
chef och COO galler sex manaders dmsesidig uppsagningstid.
COO har ratt att erhalla sex manadsloner i avgangsvederlag vid
uppsagning fran bolagets sida. Ingen uppgorelse om avgangs-
vederlag finns for IR-chef och CFO.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Dessa riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
omfattar medlemmarna i bolagets koncernledningsgrupp, vilken
for narvarande bestar av bolagets vd, CFO och COQO. Riktlinjerna
ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och férandringar som
gors i redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna anta-
gits av arsstamman 2020. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar
som beslutas av bolagsstamman.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi,
langsiktiga intressen och hallbarhet

Bolagets affarsstrategi ar i korthet att genom lokal narvaro, krea-
tivitet och gott affarsmannaskap skapa varden i fastighetsbestan-
det och darmed skapa forutsattningar for fortsatt god expansion
och hogt anseende. Styrelsen beddmer att en framgangsrik
implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet
av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forut-
satter att bolaget kan rekrytera och behalla ledande
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befattningshavare med kompetens och kapacitet att na uppstall-
da mal. For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig
ersattning som motiverar ledande befattningshavare att gora sitt
yttersta. Dessa riktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare
kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning. | bolaget har
inrattats langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram. De har
beslutats av bolagsstamman och omfattas darfor inte av dessa
riktlinjer. Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlin-
jer ska syfta till att framja bolagets affarsstrategi och langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet.

Formerna av ersattning m.m.

Ersattningen ska vara marknadsmassig och far besta av foljande
komponenter: fast kontantlon, rorlig kontantersattning, pen-
sionsférmaner och andra formaner.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rérlig kontantersattning
ska kunna matas under en period om ett eller flera ar. Den rorliga
kontantersattningen far uppga till hogst 25 procent av den
sammanlagda fasta kontantlénen under matperioden for sadana
kriterier. Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till
forutbestamda och matbara kriterier som kan vara finansiella
eller icke-finansiella. De kan ocksa utgoras av individanpassade
kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade

sa att de framjar bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en koppling
till affarsstrategin eller att utformas sa att dkad intressegemen-
skap uppnas mellan ledande befattningshavare och bolagets
aktieagare. Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for
utbetalning av rorlig kontantersattning avslutats ska bedémas/
faststallas i vilken utstrackning kriterierna uppfyllts. Styrelsen
ansvarar fér bedomningen savitt avser rorlig kontantersattning
till vd. Savitt avser rorlig kontantersattning till dvriga ledande
befattningshavare ansvarar vd fér bedomningen. Savitt avser
finansiella mal ska beddmningen baseras pa den av bolaget
senast offentliggjorda finansiella informationen.

For vd ska pensionsféormaner, innefattande sjukférsakring,

vara premiebestamda. Rorlig kontantersattning ska inte vara
pensionsgrundande. Pensionspremierna for premiebestamd
pension ska uppga till hogst 30 procent av den fasta arliga
kontantldnen, dock inte mer an 10 prisbasbelopp. For dvriga
ledande befattningshavare ska pensionsformaner, innefattande
sjukforsakring, vara premiebestamda om inte befattningsha-
varen omfattas av formansbestamd pension enligt tvingande
kollektivavtalsbestammelser. Rorlig kontantersattning ska vara
pensionsgrundande i den man sa foljer av tvingande kollektiv-
avtalsbestammelser som ar tillampliga pa befattningshavaren.
Pensionspremierna for premiebestamd pension ska uppaga till
hogst 30 procent av den fasta arliga kontantl®énen, dock inte mer
an 10 prisbasbelopp.

Andra férmaner far innefatta bl.a. livforsakring, sjukvardsforsak-
ring och bilférman. Sadana formaner far sasmmanlagt uppga till
hogst 15 procent av den fasta arliga kontantlonen.

Bolaget har en vinstandelsstiftelse som omfattar samtliga an-
stallda férutom vd. Avsattningen till vinstandelsstiftelsen baseras
pa av bolaget arligen uppsatta och uppnadda mal och far inte
Overstiga ett prisbasbelopp per ar och anstalld.

Upphoérande av anstallning

Vid uppsagning fran bolagets sida far uppsagningstiden vara
hogst tolv manader. Fast kontantldn under uppsagningstiden
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och avgangsvederlag far sasmmantaget inte dverstiga ett belopp
motsvarande den fasta kontantlonen for ett ar. Vid uppsagning
fran den ledande befattningshavarens sida far uppsagningstiden
vara hogst sex manader, utan ratt till avgangsvederlag.

Darutover kan ersattning for eventuellt atagande om konkur-
rensbegransning utga. Sadan ersattning ska kompensera for
eventuellt inkomstbortfall och ska endast utga i den utstrackning
som den tidigare ledande befattningshavaren saknar ratt till
avgangsvederlag. Ersattningen ska uppga till hogst 60 procent
av den fasta kontantlénen vid tidpunkten for uppsagningen, om
inte annat foljer av tvingande kollektivavtalsbestammelser, och
utga under den tid som atagandet om konkurrensbegransning
galler, vilket ska vara hogst 12 manader efter anstallningens
upphorande.

Beaktande av nuvarande l6n och anstallningsvillkor fér
anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsrikt-
linjer har nuvarande l&n och anstallningsvillkor for bolagets
anstallda beaktats genom att uppgifter om anstalldas totaler-
sattning, ersattningens komponenter samt ersattningens okning
och ékningstakt 6ver tid har utgjort en del av styrelsens besluts-
underlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de
begransningar som foljer av dessa. Utvecklingen av avstandet
mellan de ledande befattningshavarnas ersattning och évriga
anstalldas ersattning kommer att redovisas i ersattningsrappor-
ten infor narmast foljande arsstamma.

Beslutsprocessen for att faststalla, se 6ver och genomféra
riktlinjerna

Styrelsen i sin helhet fullgor de ersattningsrelaterade uppgifter
som typiskt sett aligger ett ersattningsutskott. | dessa arbets-
uppagifter ingar att bereda forslag till riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta forslag till nya
riktlinjer nar det uppkommer behov av vasentliga andringar och
lagga fram forslaget for beslut vid arsstamman, dock atmins-
tone senast vart fjarde ar. Riktlinjerna ska galla till dess att nya
riktlinjer antagits av bolagsstamman. Styrelsen ska aven folja och
utvardera program for rorliga ersattningar till bolagsledningen,
tillampningen av riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer
i bolaget. | syfte att undvika intressekonflikter ska styrelseleda-
moter som deltar i behandling av och beslut avseende ersattning
till ledande befattningshavare vara oberoende i férhallande till
bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och
beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte vd eller andra
personer i bolagsledningen, i den man de berdrs av fragorna.

| beredningen av ersattningsrelaterade fragor anvands nar sa
beddms nddvandigt extern radgivning.

For det fall att styrelsen beslutar att inratta ett ersattningsutskott
ska vad som sags i dessa riktlinjer om styrelsen i egenskap av
bolagets ersattningsutskott galla for ersattningsutskottet.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller
delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett
avsteg ar nddvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga in-
tressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstalla bolagets
ekonomiska barkraft. Om sadana avsteg sker ska detta redovisas
i ersattningsrapporten infor narmast foljande arsstamma.
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Beskrivning av betydande forandringar av riktlinjerna

En éversyn av de riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare som antogs av arsstamman 2019 har gjorts i anledning av
de andringar av aktiebolagslagen som tradde i kraft den 10 juni
2019. De foreslagna férandringarna enligt detta forslag forvantas
inte medféra nagon betydande férandring av den ersattning
som utbetalats med tillampning av riktlinjerna som antogs av
arsstamman 2019. For de riktlinjer som gallt under ar 2019,

se not 6.

Revision

Revisorn ska granska bolagets arsredovisning och rakenskaper
samt styrelsens och vd:s forvaltning. Revisor utses av stamman.
Stamman 2019 beslutade, i enlighet med valberedningens for-
slag, att for tiden fram till slutet av nasta arsstamma, omvalja det
auktoriserade revisionsbolaget KPMG AB som bolagets revisor.
Som ansvarig revisor utsags Mattias Johansson.

Intern kontroll

Enligt aktiebolagslagen ansvarar styrelsen for den interna
kontrollen och styrningen av bolaget. For att behalla och
utveckla en val fungerande kontrollmiljo har styrelsen fér NP3
faststallt ett antal grundlaggande dokument av betydelse for den
finansiella rapporteringen. Daribland ingar styrelsens arbets-
ordning och instruktionerna for vd och fér den ekonomiska
rapporteringen, insiderpolicy, IR- och informationspolicy samt
finanspolicy. Darutover forutsatter en fungerande kontrollmiljo
en utvecklad struktur med lOGpande éversyn. Ansvaret for det
dagliga arbetet med att uppratthalla kontrollmiljon avilar primart
vd. Vd rapporterar regelbundet till styrelsen och framlagger,
utover delarsrapporter, l6pande under aret ekonomiska och
finansiella rapporter dver verksamheten till styrelsen.

En grundlaggande del i utformningen av den interna kontrollen
ar att ha kunskap om risken fér fel som kan uppsta i den finan-
siella rapporteringen och utifran dessa risker anpassa processer-
na och organisationen. Den interna kontrollen ar utformad sa att
kontrollaktiviteter utfors rutinmassigt med syfte att forebygga,
upptacka och korrigera fel och avvikelser. Dessa kontroller

sker pa flera nivaer i féretaget. Pa operativ niva sker exempelvis
granskning och attest av leverantorsfakturor, samt [6pande ana-
lys av ekonomiskt resultat pa fastighetsniva. Genomgang och
uppfoljning per fastighet och affarsomrade med de operativt
affarsansvariga sker [bpande under aret. Pa dvergripande kon-
cernniva sker annan typ av kontroller som exempelvis analyser
av nyckeltal, avstamningar av genomforda transaktioner och sa
vidare.

Sedan 2017 har bolaget successivt genomfort en organisatorisk
forandring av den ekonomiska forvaltningen. Fran att tidiga-

re ha anvant en extern samarbetspartner for dessa processer,
hanterar NP3 nu den lbpande ekonomiska forvaltningen internt
inom den egna redovisningsfunktionen. Syftet har bland annat
varit att med narhet till siffrorna uppna en battre kontroll, storre
engagemang och kostnadseffektivitet. Arbetet med att utveckla
redovisningsavdelningen har fortgatt under 2019 och en viktig
del ar att utforma avdelningens rutiner och manualer med anda-
malsenliga punkter for intern kontroll. Bokslutsprocessen foljer
redan utformade checklistor och tidplaner for att sakerstalla att
alla formella avstamningar och uppdateringar genomfors. Upp-
rattande av koncernredovisning och finansiella rapporter sker av
central funktion.
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Vid upprattande av den kvartalsvisa finansiella rapporteringen
fokuseras granskning och analys pa de mest vasentliga resultat-
och balansposterna. Till resultatposterna hor hyresintakter och
fastighetskostnader men aven rantekostnader som ar en bety-
dande post samt vardeférandringar som i hdg grad ar beroende
av beddmningar. | balansrakningen fokuseras granskning och
analys pa forvaltningsfastigheter, uppskjuten skatt och ranteba-
rande skulder samt att forvarv av fastigheter rapporteras korrekt.
Inbyggda kontroller mellan olika rapporter och system utvecklas
och forbattras kontinuerligt. Bolagets revisorer granskar den
finansiella rapporteringen tva ganger per ar och gor en sarskild
granskning av bolagets interna kontroll. Deras iakttagelser och
beddmningar rapporteras sedan till revisionsutskottet. Styrelsen
granskar alltid delarsrapporter och arsredovisning fore publice-
ring.

Policydokument

Bolagets styrelse har antagit féljande policyer:

Finanspolicy

Finanspolicyn anger riktlinjer och regler for hur finansverk-
samheten ska bedrivas. Syftet ar att klargdra styrning, riskbe-
gransning, ansvarsfoérdelning samt uppfoljning och kontroll av
finansforvaltningen.

Utdelningspolicy
Bolaget ska dela ut cirka 50 procent av forvaltningsresultat efter
aktuell skatt till preferensaktieagare och stamaktieagare. Prefe-

rensaktieutdelningens storlek begransas till max 20 procent av
forvaltningsresultat efter aktuell skatt.

Varderingspolicy
Bolaget varderar sina forvaltningsfastigheter till verkligt varde.
Varderingspolicyn anger riktlinjer fér hur varderingsprocessen

ska fungera och med vilka intervall de interna varderingarna ska
verifieras med externt inhamtade varderingar.

Policy for Information och IR

Informationspolicyn anger riktlinjer och regler i syfte att forsakra
att bolagets informationsspridning till aktiemarknadens aktorer
ar snabb, samtidig, korrekt, relevant och tillforlitlig. Information
om féretaget lamnas i huvudsak i form av pressmeddelanden
och finansiella rapporter.

Insiderpolicy

Insiderpolicyn ska fungera som en vagledning till personer som
anses ha insiderinformation i bolaget. Insiderpolicyn ar ett kom-
plement till gallande insiderlagstiftning.

Hallbarhetspolicy och policy for affarsetik

Hallbarhetspolicyn syftar till att forsakra att bolaget ar en respek-
terad arbetsgivare och en palitlig affarspartner for kunder och le-
verantorer och darmed ocksa till att uppratthalla ett hogt fortro-
ende for bolaget. Policyn utgar fran de krav om rapportering av
miljo, sociala forhallanden/personal, manskliga rattigheter samt
motverkande av korruption som aterfinns i arsredovisningslagen.
Den har ocksa sin grund i FN:s Global Compact.

Utover de ovan namnda policydokumenten har styrelsen aven
beslutat om miljopolicy, integritetspolicy, IT-policy, alkohol- och
drogpolicy, bilpolicy, jamstalldhetspolicy, [Gnepolicy och policy
for SAM (systematiskt arbetsmiljoarbete).
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I min roll som ordférande kan jag konstatera att vi har en val fungerande styrelse med en passande kompetensmix. Vi har
ocksa en effektiv bolagsstyrning som skapar fértroende hos aktiemarknaden och &vriga intressenter.

Styrningen sker med en tydlig ansvarsfordelning i NP3:s organisation.
Intern och extern rapportering sker med hog kvalitet saval avseende
nyckeltal som resultat och regulatoriska krav.

Styrelsen bade vagleder och stoder foretagsledningen i det [bpande
arbetet och 2019 blev ett verksamhetsar med fortsatt hog férvarvstakt
vilket kombinerats med relativt omfattande forsaljningar i syfte att
trimma fastighetsbestandet for en framtida stabil utveckling.

Styrelsens arbetsordning, vilken ses 6ver arligen, sakerstaller attinga
vasentliga ansvarsomraden missas. Arligen genomfors en styrelseut-
vardering, i kombination med utvardering av vd:s insatser. Resultatet
redovisas till valberedningen och anvands ocksa for styrelsens eget
forbattringsarbete.

Jag ar mycket n6jd med NP3s féretagsledning vilken arbetar skickligt
och effektivt. Nu har vi pa de flesta hall tillrackligt stora marknadsomra-
den for att vara en betydande aktdr och darigenom bli intressantare pa
den aktuella marknaden. Det ger oss ett dkat antal affarsmdjligheter.
Det goda marknadslaget har gynnat NP3:s framgangsrika utveckling.
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| orostider med virusangrepp och handelskonflikter kommer en konjunk-
turnedgang och vi foljer lbpande paverkansgraden genom kanslighets-
analyser vilka till dels publiceras i var rapportering. | grunden gynnas vi
forstas av det ranteldge som vantas besta ytterligare avsevard tid, aven
om rantorna kraftigt stigit sista perioden.

Bra finansiering av kommande expansion ar en viktig framgangsfaktor.
NP3 har en bra dialog med bankerna aven i dessa coronavirustider och
banklan i kombination med preferensaktier och obligationer ger oss en
fortsatt flexibel verktygslada for kommande expansion.

Avslutningsvis vill jag tacka alla NP3:s medarbetare och dvriga intressen-
ter som gor det mojligt att fortsatta var resa pa den svenska fastighets-
marknaden.

April 2020

Anders Nilsson
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ASA BERGSTROM MIA BACKVALL JUHLIN
Styrelseledamot sedan 2016. Styrelseledamot sedan 2019.
Foédd 1964, Foédd 1974.

Civilekonomexamen, Uppsala universitet.

Ovriga uppdrag:

Styrelseledamot i Hemso Fastighets AB,
Svensk FastighetsFinansiering AB (publ),
Selfoss Invest AB, CFO och vice vd i Fabe-
ge AB, samt styrelsesuppleant i samtliga
helagda dotterbolag i Fabegekoncernen.
Bakgrund:

Senior manager KPMG, ekonomichefsbe-
fattningar i flera fastighetsbolag.

Leg. Psykolog och Leg. Psykoterapeut,
Lunds Universitet

&vriga uppdrag:

Styrelseledamot i Poularde AB och i
Bluecall Digital AB.

Bakgrund:

Aktiv delagare i Poularde AB. Psykolog
med inriktning mot konsultuppdrag och
individuella kontakter.

Styrelse

LARS GORAN BACKVALL
Styrelseledamot sedan 2010.
Foédd 1946.

Vag- och vattenbyggnadsingenjor,
Stockholms Tekniska Institut

Avriga uppdrag:

Styrelseordférande i Poularde AB. Sty-
relseledamot i Knut Karlsson Invest AB,
Norrlandspojkarna Utveckling AB, Froso
Park Hotel AB, Froso Park Fastighets AB,
BBFV i Norrland AB, Peckas Naturodlingar
AB och Fastighetsbolaget Emilshus AB

Bakgrund:

Aktiv huvudagare i Poularde AB. Gedigen
bakgrund i fastighetsbranchen och
mangarig erfarenhet som entreprendr.

GUNNAR LINDBERG

Styrelseledamot sedan 2016.

Fodd 1950

Civilekonom, Handelshdgskolan Stock-
holm

Ovriga uppdrag:

Suppleanti N.G.L. Forvaltning Aktiebolag.
Bakgrund:

Tidigare aktieforvaltare av Lansforsakring-
ar Fastighetsfond och Lansforsakringar
Smabolag Sverige.

ANDERS NILSSON NILS STYF
Styrelseorférande fran 2017 Styrelseledamot sedan 2019.
och styrelseledamot sedan 2011. Fodd 1976.

Fodd 1951.
Civilingenjor, Kungliga Tekniska Hogskolan

Ovriga uppdrag:

Bl.a styrelseordférande i Adviceu AB,
Specialistlakarhuset i Sundsvall AB, SSG
Standard Solutions Group AB, Castanum
Férvaltning AB och styrelseledamot i Lime
Technologies Sweden AB (publ), Imple-
menteringssystem i Sundsvall AB, Frontit
AB, Eurocon Consulting AB (publ), Polske-
net Invest AB, InCoax Networks AB (publ).

Bakgrund:

Tidigare vd och koncernchef for IT-kon-
sultbolaget Know It AB (publ) 2003-2011.
2006-2008 ordforande for Academedia
(publ).

Civilekonom, Handelshégskolan i Stock-
holm

Ovriga uppdrag:

Vd i Hemso Fastighets AB. Styrelseleda-
mot i alla hel- och delagda dotterbolag till
Hemsod Fastighets AB.

Bakgrund:

Ett flertal olika befattningar inom fastig-
hetsbolag, private equity och investment
banker i London och Stockholm med in-
riktning mot hotell- och fastighetssektorn.

Oberoende i forhallande till

Deltagande av totalt antal méten

Aktieinnehav per 2019-12-31

Storre Revisions-

Ledamot Invald Avgatt aktiedgare Bolaget Styrelsemoten  utskottsmoten Arvode Stamaktier Preferensaktier
Asa Bergstrom 2016 Ja Ja 13/13 4/4 220 9700 700
Lars Goéran Backvall 2010 Nej Ja 13/13 165 13484267 2066707
Mia Backvall Juhlin 2019 Nej Ja 10/10 165 131909 22110
Gunnar Lindberg 2016 Ja Ja 13/13 4/4 220 25000 10 000
Anders Nilsson (ordf.) 2011 Ja Ja 13/13 330 128 500 -
Nils Styf 2019 Ja Ja 10/10 165 15656 -
Olof Johansson* 2017 2019 Ja Ja 3/3 - - -
* Olof Johansson avgick fran styrelsen vid bolagsstimman den 2 maj 2019, vid samma tillfalle valdes Mia Backvall Juhlin och Nils Styf in i styrelsen.
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Ledning

|

ANDREAS WAHLEN
Vd sedan 2008.
F&dd 1980.

4,5 ars studier i ekonomi med in-
riktning revision och finansiering,
Mittuniversitetet.

Ovriga uppdrag:
Styrelseledamot i Jonels AB och
Kinema AB.

Bakgrund:

Vd for Norrlandspojkarna Fastig-
hets AB samt det egna byggbola-
get Tre Jonsson Bygg AB.

Aktieinnehav i bolaget:

294 500 stamaktier (privat och
via bolag), 1 200 preferensaktier
(privat och via bolag) samt 61 544
teckningsoptioner.
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CARL LINTON
Chef Investerarrelationer (IR)
sedan 2015. Fodd 1972.

Carl Linton avslutade sin an-
stallning i NP3 i mars 2020.

Ovriga uppdrag:
Styrelsesuppleant i Schumacher
Sthim Living Aktiebolag och
Samalsar AB.

Aktiennehav i bolaget:
1500 stamaktier och 20 099
teckningsoptioner.

MARIE SELIN
Operativ chef (COO) sedan 2017,
Fodd 1961.

Hogre foretagsekonomisk utbild-
ning — TBV.

Ovriga uppdrag:
Styrelseledamot i Lansforsak-
ringar Vasternorrland och Fastigo
Aktiebolag.

Bakgrund:

Har manga ars erfarenhet av
ledarskap fran stdrre organisa-
tioner inom fastighetsbranschen
och energibranschen. Kommer
narmast fran en post som vd fér
Mitthem AB och ansvarade dess-
férinnan for verksamheten inom
Finance & Accounting Services pa
Vattenfall.

Aktieinnehav i bolaget:
4 000 stamaktier och 36 621
teckningsoptioner.

NP3s ledningsgrupp bestod under verksamhetsaret av fyra personer. Ledningen ansvarar fér utveckling och
ledning av bolaget enligt den beslutade strategin. Utéver ledningsgruppen finns det fyra évriga operativa ledande
befattningshavare. Aktieinnehav per 2020-02-29.

HAKAN WALLIN
Ekonomi- och finanschef (CFO)
sedan 2018. Fodd 1962.

Civilekonomexamen vid Stock-
holms universitet och Certified
European Financial Analyst
(CEFA) vid Handelshogskolan i
Stockholm.

Ovriga uppdrag:
Styrelseordférande i Pharmanest
AB samt styrelseledamot i HWA
Advisory & Capital AB, LightLab
Sweden AB, Bjorn Axén Institut
Aktiebolag, Bjorn Axén Hairdres-
ser AB, Bjorn Axén Academy AB,
Nywasu AB, Nywasu Fond AB.

Bakgrund:

Mangarig erfarenhet inom
finansiering, kapitalmarknad och
redovisning. Tidigare befattningar
omfattar affarsutvecklingschef
hos mid cap-noterade Medivir
AB, partner pa investmentban-
ken ABG Sundal Collier inom
corporate finance samt chefsbe-
fattningar hos revisionsfirmorna
Arthur Andersen och Ernst &
Young.

Aktieinnehav i bolaget:
34 426 teckningsoptioner.
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Ovriga operativa ledande befattningshavare

JENS LENNEFELDT
Affarsansvarig, Gavle sedan 2017
Foédd 1984.

Aktiennehav i bolaget:

5 295 stamaktier, 50 preferens-
aktier samt 14 110 tecknings-
optioner.

MATTIAS LYXELL

Foérvaltningschef sedan 2018.
Fodd 1969.

Aktiennehav i bolaget:

500 stamaktier, 100 preferens-
aktier samt 4 448 tecknings-
optioner.

MARIA PARINGER
Affarschef Norr sedan 2018.
Foédd 1974.

Aktiennehav i bolaget:
12 542 teckningsoptioner.

ANNA WIRTEN
Redovisningschef sedan 2015.
Fodd 1976.

Aktieinnehav i bolaget:
20 131 teckningsoptioner.
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