Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrning omfattar olika beslutssystem genom vilka dgarna direkt eller indirekt styr bola-
get. Styrning, ledning och kontroll av bolaget fordelas mellan styrelsen, vd och 6vriga personer i
bolagets ledning. Bolagsstyrningen ar det ramverk som hanterar ansvarsfordelning och rappor-
tering samt reglerar hur riskerna i verksamheten begransas. Styrningen grundar sig pa externa
och interna regelverk som ar foremal for standig utveckling, forandring och forbattring.

Externaregelverk

¢ Svensk aktiebolagslag

¢ Nasdaq Stockholms regelverk
for emittenter

e Svensk kod for bolagsstyrning

¢ IFRS standard

Valberedning

Viktiga internaregelverk

¢ Bolagsordning

e Styrelsens arbetsordning och
vd-instruktion

Firmateckning och attestordning
Policy for information och IR,
insiderpolicy, hallbarhetspolicy
och policy for affarsetik
Finanspolicy, varderingspolicy
Processer for intern kontroll och
riskhantering

Bolagsordning

Bolagets foretagsnamn ar NP3 Fastigheter AB (publ).
Bolaget ska ha s&te i Sundsvall. Bolaget har till féremal fér
sin verksamhet att — direkt eller indirekt genom hel- eller
delagda bolag eller genom inkdpta tjanster — aga, utveckla
och forvalta fast egendom samt driva annan darmed foren-
lig verksamhet. Bolagets fastigheter ar till 6vervagande del
beldgna i norra Sverige. Andringar i bolagsordningen sker
enligt foreskrifterna i aktiebolagslagen. Bolagsordningen,
som i 6vrigt innehéller uppgifter om bland annat aktiekapi-
tal, antal styrelseledamdter och revisorer samt bestammel-
ser om kallelse och dagordning fér &rsstamman, finns i sin
helhet att tillgé pa bolagets hemsida, np3fastigheter.se.

Svensk kod for bolagsstyrning

Svensk kod for bolagsstyrning (Koden) ar tillamplig for
samtliga bolag vars aktier dr upptagna till handel pa Nasdaq
Stockholm. Koden forvaltas av Kollegiet for Svensk Bolags-
styrning och finns att tillgéd pa www.bolagsstyrning.se.
Bolag behdver inte folja kodens samtliga regler om motiv till
att inte gora sa finns och férklaras. Styrelsen har beslutat
att inte inratta nagot sarskilt ersattningsutskott. Istallet ska
styrelsen i sin helhet fullgéra de uppgifter som ett saddant
utskott ska ha. Det ar styrelsens uppfattning att bolaget i
alla 6vriga avseenden foljer koden.

Extern revision

Revisionutskott

Intern kontroll och »
riskhantering

|
N

|

|

Aktier och aktiedgare

NP3 har tvé aktieslag: stamaktier och preferensaktier.
NP3s aktier &r registrerade fér handel p& Nasdaq Stockholm,
Large Cap. Vid arsskiftet uppgick det totala antalet aktier
till sammanlagt 92 445 419, varav 54 445 419 stamaktier
och 38 000 000 preferensaktier. Varje stamaktie har en

(1) rést och varje preferensaktie har en tiondels (1/10) rost,
vilket innebdr att antalet réster uppgar till sammanlagt

58 245 419 roster. Bolaget hade per balansdagen cirka

12 000 aktiedgare. Av det totala aktiekapitalet agdes 14
procent av utldandska investerare. Av det totala antalet aktie-
agare var 95 procent fysiska personer vars innehav upp-
gick till 14 procent av det totala aktiekapitalet. Resterande
fem procent av agarna var juridiska personer vars innehav
uppgick till 86 procent av samtliga aktier. NP3 har ingen di-
rektregistrerad aktiedgare med ett innehav 6verstigande tio
procent. Aktiekapitalet uppgar till 323 558 966 kr, aktierna
har ett kvotvarde om vardera 3,50 kr.

Varje rostberattigad aktiedgare far vid bolagsstdmma rosta
for fulla antalet av denne agda och foretradda aktier.

Preferensaktierna medfor foretradesratt framfér stamakti-
erna till &rlig utdelning om 2,00 kr per preferensaktie med
kvartalsvis utbetalning om 0,50 kr per preferensaktie. Om
ingen utdelning utbetalats pé preferensaktier i anslutning
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till en avstdmningsdag eller om utdelning understigande
0,50 kr utbetalats, ska preferensaktierna, forutsatt att bo-
lagsstamman beslutar om vinstutdelning, medfora ratt att
i tillagg till framtida preferensutdelning erhélla ett belopp,
motsvarande skillnaden mellan vad som skulle ha betalats
ut och utbetalat belopp (“innestdende belopp”) innan ut-
delning pa stamaktierna eller annan vardedéverféring enligt
17 kap. 1 § aktiebolagslagen till stamaktiedgarna utbetalas.
Innestaende belopp ska riknas upp med en arlig réntesats
om tio procent varvid upprakning ska ske med bérjan fran
den kvartalsvisa tidpunkt da utbetalning understigit 0,50 kr.
Bolagsstamman i NP3 har en ensidig ratt, men inte nagon
skyldighet, att I0sa in preferensaktier for 35,00 kr per aktie,
med tillagg for eventuellt innestdende belopp. Uppldses
bolaget ska preferensaktierna medfora foretradesratt

att ur bolagets egna kapital erhélla ett belopp per aktie
berdknat som summan av 30,00 kr och eventuellt innesta-
ende belopp innan utskiftning sker mellan stamaktierna
(for ytterligare information se avsnittet Bolagsordning).
Preferensaktierna ska i 6vrigt inte medféra ndgon ratt till
skiftesandel.

Inget eget innehav av aterkdpta aktier har forekommit. Per-
sonalen innehar 613 014 teckningsoptioner som motsvarar
1,1 procent av antalet utestdende stamaktier i bolaget. Det
forekommer inga ytterligare teckningsoptioner, konvertibler
eller motsvarande vardepapper som kan leda till ytterligare
aktier i bolaget.

Bolagsstamma

Bolagets hogsta beslutande organ &r &rsstamman (ordi-
narie bolagsstdmma) som halls i Sundsvall under férsta
halvaret efter utgdngen av rikenskapsaret. Tillsammans
med eventuella extra bolagsstammor ger stdmman ak-
tiedgarna majlighet till styrning via sin beslutanderatt. Pa
arsstamman utses styrelse och styrelsens ordférande samt
fastsls principer for saval valberedningens sammansatt-
ning som for ersattning till ledande befattningshavare.
Stamman utser aven revisorer for granskning av koncer-
nens redovisning samt beslutar om bland annat andringar i
bolagsordning och om férandring av aktiekapitalet. For att
kunna delta i beslut erfordras att aktiedgare ar narvarande
vid stamman, antingen personligen eller genom ombud.
Styrelsen far dock besluta att aktiedgarna ska kunna utéva
sin rostratt pa bolagsstdmma genom postrostning fére bo-
lagsstdmman i enlighet med 7 kap. 4 a § aktiebolagslagen.
Vidare kravs att aktiedgaren ar inford i aktieboken vid visst
datum fére stdmman och att anmalan om deltagande gjorts
till bolaget i viss ordning. Beslut vid bolagsstamma fattas
normalt med enkel majoritet. | vissa frégor féreskriver dock
aktiebolagslagen att forslag ska godkannas av en storre
andel av de pa stdmman féretradda aktierna och avgivna
résterna.

Arsstamma 2021

Senaste drsstamman dgde rum den 4 maj 2021 i Sundsvall.
Vid tidpunkten for 8rsstdmman var det totala antalet aktier
82 288 946 samt antal roster 57 133 946. Vid stamman
representerades 48 166 638 aktier och 41793 077 roster,
motsvarande 58,5 procent av totala antalet aktier och 73,1
procent av totala antalet rster. Arsstamman faststalide
rakenskaperna for 2020 och beviljade styrelsen och vd
ansvarsfrihet fér 2020 &rs forvaltning. Féljande beslut
fattades p& &rsstdmman den 4 maj:

Utdelning om 3,60 kr per stamaktie for rdkenskapsaret
2020 med utbetalning vid tva tillfillen om vardera 1,80 kr.
Vidare beslutade arsstamman om utdelning till aktiedgarna
om 2,00 kr per preferensaktie med utbetalning kvartalsvis
om 0,50 kr per preferensaktie.

Att arvode till styrelsens ordférande ska utgd med 330 000
kr och till 6vriga ledamd&ter om 165 000 kr vardera. Er-
s&ttning for medlemmar i revisionsutskottet ska uppga till
ytterligare totalt 150 000 kr att av styrelsen fordelas mellan
medlemmarna i revisionsutskottet

Att styrelsen ska besté av fem styrelseledaméter och ingen
suppleant.

Omval av styrelseledaméterna Lars Géran Bickvall, Asa
Bergstrom, Anders Nilsson, Mia Backvall Juhlin och Nils
Styf. Stdmman beslutade vidare om nyval av Nils Styf som
styrelseordforande.

Val av KPMG AB som revisionsbolag fram till slutet av nasta
arsstamma.

Att godkdnna ersattningsrapporten for rakenskapsaret
2020.

Inférande av Incitamentsprogram 2021/2024 genom en
emission av hogst 260 000 teckningsoptioner av serie
2021/2024 dar det maximala antalet tilkommande stamakti-
er berdknas uppga till hdgst 260 000, motsvarande cirka 0,5
procent av det totala antalet stamaktier i bolaget, forutsatt
full teckning och fullt utnyttjande av samtliga teckningsop-
tioner.

¢ Mandat for styrelsen att besluta om nyemission av aktier till
en sammanlagd teckningslikvidsvolym om hégst 5 400 000
stamaktier och 15 000 000 preferensaktier i syfte att kunna
erbjuda aktier till investerare i samband med forvarv av
fastigheter.

Forvarv av 100 procent av aktierna i Goldcup 26835 AB
(unat. Borlédnge Kalkylatorn 7 AB).

¢ Andring av bolagsordningen, ny antagen bolagsordning
finns att tillgé pa bolagets hemsida.

e Bemyndigande for verkstallande direktoren att vidta mindre
justeringar i &rsstdmmans beslut.

Protokoll frdn drsstdmman den 4 maj 2021 finns att tillgé pa
bolagets hemsida.

Valberedning infor arsstamman 2022

Vid NP3s &rsstdamma den 4 maj 2021 beslutades att valbe-
redningen infor &rsstimman 2022 ska utgbéras av styrelsens
ordférande samt en representant for var och en av de tre
storsta dgarregistrerade aktiedgarna per den sista bankda-
gen i augusti dret fére drsstamman. | enlighet med beslutet
har de tre storsta aktiedgarna baserat pd dgandet den 31
augusti 2021 erbjudits plats i NP3s valberedning och foljan-
de valberedning har bildats:

e Poularde AB har utsett Lars-Goran Backvall, vd Poularde AB,

e AB Sagax har utsett David Mindus, vd AB Sagax,

Fjarde AP-fonden har utsett Olof Nystrém, Senior Port-
foljforvaltare, Fjarde AP-fonden,

¢ Nils Styf, ordférande i styrelsen for NP3.
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David Mindus ar av valberedningen utsedd till ordférande for valbe-
redningen.

Valberedningen ska bereda och till bolagsstamman [dmna forslag till
stammoordférande, styrelseledamoéter, styrelseordforande, styrel-
searvode till var och en av styrelseledamoter, styrelseordférande,
styrelsearvode till var och en av styrelseledamoterna och ordforan-
den samt annan ersattning for styrelseuppdrag, arvode till revisor
samt, i forekommande fall, forslag till val av revisor.

Vidare ska valberedningen bereda och till bolagsstdmman [amna
forslag till principer fér valberedningens sammansattning. Valbe-
redningens sammanséattning ska tillkdnnages senast sex manader
fére drsstimman. Valberedningens mandatperiod stracker sig fram
till dess ny valberedning har utsetts. Ordférande i valberedningen
ska, om inte ledamoéterna enas om annat, vara den ledamot som
representerar den till rostetalet storsta aktiedgaren. Valberedning-
ens arbete utfors i enlighet med de instruktioner som antagits och,
savitt tillampligt, i linje med Koden.

Valberedningen tilldmpar Kodens bestdmmelser om styrelsens
sammanséttning och har som méngfaldspolicy att tillampa regel 4.1
i koden vid framtagande av sitt forslag till val av styrelseledamdéter.

Styrelsen

Aktiedgarna utser styrelse pé& arsstamman. Styrelsen ska enligt bo-
lagsordningen bestd av lagst tre och hégst 13 ledaméter. Inga supp-
leanter ska utses. Styrelsen har under 2021 bestatt av fem ordinarie
ledaméter dar Nils Styf valdes som ny ordférande pé arsstimman

i maj 2021. Styrelsen arbetar enligt en faststélld arbetsordning och
arbetet regleras bland annat av den svenska aktiebolagslagen,
bolagsordningen och Svensk kod for bolagsstyrning. Fér beslut i
styrelsen galler aktiebolagslagens regler, inneb&rande att saval

mer an halften av narvarande ledaméter och mer an en tredjedel

av totala antalet ledamd&ter méste rosta for beslut. Vid lika rostetal
har ordférande utslagsrést. De I&ngsiktiga och strategiska besluten
for NP3 fattas gemensamt av styrelsen och ledningen. Bolagets vd
Andreas Wahlén nérvarar vid styrelsemoéten men ingér ej i styrelsen.
Ersattning utgar for styrelsearbete samt féor medlemmar i revisions-
utskottet. Styrelseledaméterna har inte ratt till ndgot avgédngsveder-
lag.

Styrelsens ansvar

Enligt aktiebolagslagen och styrelsens arbetsordning ar styrelsens
Overgripande uppgift att for dgarnas rakning forvalta bolagets
angeldgenheter pé ett sddant sitt att samtliga dgares intresse till-
godoses pa basta mojliga satt. Styrelsen har det yttersta ansvaret
for verksamheten. Mot bakgrund av detta svarar styrelsen for att
faststallda mal och strategier avseende bolagets verksamhet ska
uppnés. Vidare svarar styrelsen for att bolagets verksamhetsinrikt-
ning ar foremal for fortldpande dversyn samt att storre férandringar
i verksamhetsinriktningen behandlas av styrelsen. | styrelsens
uppgifter ingér att ansvara fér bolagets organisation inklusive att
tillsatta, utvardera och vid behov entlediga vd samt att faststélla
I6n och annan ersattning till denne. Styrelsen faststaller budget,
verksamhetsmaél, och strategier for bolagets verksamhet samt fattar
beslut rorande forvary, investeringar och forsaljningar eller om-
struktureringar av fastighetsbestandet.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsen faststéller varje &r en arbetsordning fér styrelsearbe-

tet. | arbetsordningen beskrivs styrelsens arbetsuppgifter samt
ansvarsfordelningen mellan styrelsen och vd. Av arbetsordningen
framgér vilka drenden som ska hanteras pa respektive styrelsemote

Arsstamman 2022

Infor arsstimman den 4 maj 2022 foreslar

styrelsen;

e en utdelning om 4,30 kr per stamaktie samt
att drsstdmman &ven beslutar om utdelning till
aktiedgarna om 2,00 kr per preferensaktie.

e att ersattning till den verkstallande direktéren
ska utgoras av fast 16n, rorlig 16n om hogst
25 procent av den sammanlagda fasta I6nen,
aktierelaterade incitamentsprogram och évriga
férmaner samt pension. Ersattning till dvriga
ledande befattningshavare ska utgoras av fast
16n, rorlig prestationsbaserad 16n om hégst tvé
méanadsloner, aktierelaterade incitamentspro-
gram och 6vriga férméner samt pension.

att drsstdmman beslutar att bemyndiga styrel-
sen att fram till ndsta &rsstdmma, vid ett eller
flera tillf4llen, med eller utan avvikelse frén
aktiedgarnas foretradesratt, mot kontant betal-
ning eller genom kvittning eller apportegendom,
eller annars med villkor, besluta om 6kning av
bolagets aktiekapital genom nyemission av
stamaktier och/eller preferensaktier. Bemyndi-
gandet far inte nyttjas i stérre utstrackning an
att totalt 5 400 000 stamaktier och 15 000 000
preferensaktier utges.

att drsstdmman beslutar om inférande av Inci-
tamentsprogram 2022/2025 genom a) emission
av teckningsoptioner till dotterbolaget NP3 For-
valtning AB och b) godk&nnande av dverldtelsen
av teckningsoptioner till anstallda i bolaget eller
dess dotterbolag.

Infér arsstamman foreslar valberedningen:

e omval av styrelseledamaéterna Lars Géran
Backvall, Asa Bergstrom, Nils Styf, Mia Backvall
Juhlin och Anders Nilsson samt nyval av Hans-
Olov Blom. Valberedningen féreslar vidare omval
av Nils Styf som styrelseordférande.

att arvode till styrelseledaméterna utgéar enligt

féljande:

- styrelsens ordférande: 360 000 kr,

- envar av dvriga styrelseledamoter: 180 000 kr,

- ersattning till revisionsutskottet ska samman
lagt utgd med 200 000 kr.

Foreslagen total ersattning till styrelseledamo-
terna, inklusive ersattning for utskottsarbete,
uppgar séledes till 1460 000 kr (1140 000).

att antalet bolagsstammovalda styrelseleda-
moter ska vara 6 st (5).

i enlighet med revisionsutskottets rekommenda-
tion, fér tiden fram till slutet av ndsta &rsstam-
ma, omval av det auktoriserade revisionsbolaget
KPMG AB som bolagets revisor dar auktorise-
rade revisorn Peter Dahll6f kommer att vara ny
huvudansvarig revisor for revisionen.

att stdmman beslutar att en ny valberedning
infor 2022 ars arsstdmma ska utses enligt ofdr-
andrade principer.
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Styrelsens arbete under aret

Utdver stdende punkter pdgar under hela aret arbete med férvéarv och tillvaxt.

« Deldrsrapport juli-september

N

¢ Styrelsen antar affarsplan inklusive budget
for kommande ar

e Utvardering av vd:s arbete
e Utvardering av styrelsens arbete

e Utvdrdering av behov av intern revision,

o Deldrsrapport april-juni

¢ Valberedning utses

samt instruktioner avseende den ekonomiska rapporte-
ringen till styrelsen. Arbetsordningen féreskriver ocksa att
styrelsen ska ha ett revisionsutskott. Hela styrelsen utgor
ersattningsutskott. Vid vart och ett av de ordinarie styrel-
semotena behandlas férekommande fragor av vésentlig
betydelse fér bolaget sdsom férvarv och férséljningar av
fastigheter samt finansiering. Vidare informeras styrelsen
om marknadslaget pé hyres- och fastighetsmarknaden.
Moten i samband med bolagets rapportering behandlar
marknadsvardering av fastighetsportfoljen och faststéller
periodens eller arets resultat och finansiella stallining. Infor
&rsstdmman ldmnar styrelsen forslag till vinstdisposition.
Vid det konstituerande motet ska styrelsen bland annat
faststalla bolagets firmatecknare och utse revisionsutskott
samt ersattningsutskott.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande har ett sarskilt ansvar i styrelsen for
att styrelsens arbete &r val organiserat och bedrivs effek-
tivt och att styrelsen fullgor sina uppgifter. Ordférande ska
fortlépande hélla kontakt med och fungera som diskus-
sionspartner och stdd for bolagets vd.

Styrelsens arbete under 2021

NP3s styrelsearbete under aret har till stor del praglats av
den tillvdxt som bolaget genomgatt vilket har inneburit ett
flertal forvarvsdiskussioner. Enligt géllande arbetsordning
ska styrelsen héalla minst sex ordinarie styrelsemdten per ar
samt ytterligare ett konstituerande moéte. Under 2021 har
styrelsen héllit 18 styrelsemdten, varav ett konstituerande
mote. Av dessa var nio teamsmoten, ett telefonmote, sex
per capsulam och ett fysiskt mote. Styrelsen har under
2021 genomfdrt en intern utvardering av dess arbete.

o Bokslutskommuniké for aret
som gatt

¢ Forslag till vinstutdelning

e Ersattningsfragor till vd och
ledning

o Deldrsrapport januari-mars

 Arsstamma och konstituerande
styrelsemote

e Styrelsens strategimote

Ersattningsutskott

Styrelsen har beslutat att inte inratta ndgot sarskilt ersatt-
ningsutskott utan att styrelsen istéllet i sin helhet ska full-
gora de uppgifter som sddant utskott ska ha enligt koden.
Avseende erséattningsfragor innebér det att styrelsen ska:

* Bereda beslut i frdgor om ersattningsprinciper, ersattningar
och andra anstallningsvillkor foér bolagsledningen.

Félja och utvardera pagdende och under aret avslutade
program for rorliga ersattningar fér bolagsledningen.

Fdlja och utvardera tillampningen av de riktlinjer for er-
sattningar till ledande befattningshavare som arsstimman
fattat beslut om samt géllande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivéer i bolaget.

Revisionsutskott

Styrelsens revisionsutskott utses av styrelsen en géng per
ar. | revisionsutskottet for 2021 ingick styrelseledaméterna
Asa Bergstrém och Nils Styf. Revisionsutskottet ska fullgora
de uppgifter som anges i 8 kap. 49 b § aktiebolagslagen,
vilket bland annat innebar att:

Overvaka bolagets finansiella rapportering.

Overvaka effektiviteten i bolagets interna kontroll, internre-
vision och riskhantering, med avseende pa den finansiella
rapporteringen.

Halla sig informerad om revisionen av &rsredovisningen och
koncernredovisningen.

¢ Granska och 6vervaka revisorns opartiskhet och sjalv-
standighet och darvid sarskilt uppmarksamma om revisorn
tillhandahaller bolaget andra tjdnster &n revisionstjanster.
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¢ Bitrdda vid upprattandet av forslag till bolagsstdmmans
beslut om revisorsval.

Darutover ska revisionsutskottet bereda styrelsens beslut

i de frdgor som anges ovan. Revisionsutskottets méten
protokollférs och utskottet rapporterar till styrelsen. Revi-
sionsutskottets styrelseledamaoter ska utses med sarskilt
beaktande av kompetens och erfarenhet av redovisning
och revision i bérsnoterade bolag. Majoriteten av utskottets
ledaméter ska vara oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen. Minst en av de ledamdter som ar obe-
roende i férhallande till bolaget och bolagsledningen ska
dven vara oberoende i férhallande till bolagets storre dgare.
Utskottets ledaméter far inte vara anstallda av bolaget.
Revisionsutskottet stodjer aven bolagsledningen i redovis-
ningsfragor.

Verkstallande direktor

Andreas Wahlén ar NP3s vd sedan bolaget bildades. Vd
ansvarar for bolagets I6pande foérvaltning i enlighet med
reglerna i aktiebolagslagen samt instruktioner for vd och
for den ekonomiska rapporteringen som styrelsen har
faststallt. Vd har enligt instruktionen ansvar for bolagets
bokfdring och medelsforvaltning. Vidare ska vd uppratta
delegationsforeskrifter for olika befattningshavare i bolaget
samt anstalla, entlediga och faststalla villkor for bolagets
personal. For vd géller en dmsesidig uppsagningstid om
tolv manader. Ingen uppgdrelse om avgéngsvederlag finns
med vd.

Ledning

Ledningsgruppens sammansattning vid ingangen av ar
2021 var vd, CFO, COO samt Férvaltningschef. Varje person
i ledningsgruppen har sitt eget ansvarsomrade. Pa led-
ningsgruppsmoten diskuteras gemensamt overgripande
strategi och verksamhetsfragor. Under aret har lednings-
gruppen haft fokus pa bolagets risker, tillvaxt, kapitalfor-
sorjning och hallbarhetsarbete. Vd utgér ensam styrelsele-
damot i respektive dotterbolag i koncernen och COO utgor
suppleant i dotterbolagen. For CFO, COO och forvaltnings-
chef galler sex ménaders dmsesidig uppsdgningstid. COO
har ratt att ernalla sex manadsléner i avgangsvederlag

vid uppsagning frén bolagets sida. Ingen uppgdrelse om
avgéngsvederlag finns fér CFO och férvaltningschef.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
omfattar medlemmarna i bolagets koncernledningsgrupp,
vilken for narvarande bestér av bolagets vd, CFO, COO och
férvaltningschef. Riktlinjerna ska tillimpas pé ersattningar
som avtalas och forandringar som gors i redan avtalade
ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits. Riktlinjerna
som antogs pé bolagets drsstamma den 15 juni 2020 géller
tills vidare. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som be-
slutas av bolagsstamman.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi,
langsiktiga intressen och hallbarhet

Bolagets affarsstrategi ar i korthet att genom lokal nar-

varo, kreativitet och gott affarsmannaskap skapa varden
i fastighetsbestédndet och darmed skapa férutsattningar
for fortsatt god expansion och hogt anseende. Styrelsen

bedémer att en framgéngsrik implementering av bolagets
affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget
kan rekrytera och behélla ledande befattningshavare med
kompetens och kapacitet att nd uppstallda mal. Fér detta
kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning
som motiverar ledande befattningshavare att gora sitt
yttersta. Dessa riktlinjer méjliggor att ledande befattnings-
havare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.

| bolaget har inrattats langsiktiga aktierelaterade incita-
mentsprogram. De har beslutats av bolagsstdmman och
omfattas darfor inte av dessa riktlinjer. Rorlig kontantersatt-
ning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att framja
bolagets affdrsstrategi och I18ngsiktiga intressen, inklusive
dess héllbarhet.

Formerna av ersattning m.m.

Ers&ttningen ska vara marknadsméssig och far besta av
foljande komponenter: fast kontantlon, rorlig kontantersatt-
ning, pensionsférmaner och andra forméner.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rérlig kontanter-
sattning ska kunna matas under en period om ett eller flera
ar. Den rorliga kontantersattningen far uppga till hdgst 25
procent av den sammanlagda fasta kontantlonen under
métperioden fér sddana kriterier. Den rérliga kontantersatt-
ningen ska vara kopplad till forutbestamda och matbara kri-
terier som kan vara finansiella eller icke-finansiella. De kan
ocksé utgoéras av individanpassade kvantitativa eller kvali-
tativa mal. Kriterierna ska vara utformade sé& att de fradmjar
bolagets affarsstrategi och Iangsiktiga intressen, inklusive
dess héllbarhet, genom att exempelvis ha en koppling till
affarsstrategin eller att utformas s3 att 6kad intresse-
gemenskap uppnas mellan ledande befattningshavare och
bolagets aktiedgare. Nar matperioden for uppfyllelse av
kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning avslutats
ska bedomas/faststallas i vilken utstrackning kriterierna
uppfylits. Styrelsen ansvarar fér bedémningen sdvitt avser
rorlig kontantersattning till vd. Savitt avser rorlig kontanter-
sattning till 6vriga ledande befattningshavare ansvarar vd
for bedémningen. Savitt avser finansiella mal ska bedém-
ningen baseras pé den av bolaget senast offentliggjorda
finansiella informationen.

For vd ska pensionsférmaner, innefattande sjukforsakring,
vara premiebestamda. Rorlig kontantersattning ska inte
vara pensionsgrundande. Pensionspremierna for premiebe-
stdmd pension ska uppga till hdgst 30 procent av den fasta
arliga kontantlénen, dock inte mer dn 10 prisbasbelopp. Fér
Ovriga ledande befattningshavare ska pensionsférmaner,
innefattande sjukforsakring, vara premiebestamda om inte
befattningshavaren omfattas av férmansbestdmd pensi-
on enligt tvingande kollektivavtalsbestammelser. Rorlig
kontantersattning ska vara pensionsgrundande i den man
s foljer av tvingande kollektivavtalsbestdmmelser som &r
tillampliga pa befattningshavaren. Pensionspremierna for
premiebestamd pension ska uppga till hégst 30 procent av
den fasta arliga kontantlénen, dock inte mer &n 10 prisbas-
belopp.

Andra férméner far innefatta bland annat livforsakring,
sjukvardsforsakring och bilféorman. Saddana férméaner far
sammanlagt uppga till hdgst 15 procent av den fasta arliga
kontantlonen.
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Bolaget har en vinstandelsstiftelse som omfattar samtliga
anstallda férutom vd. Avsattningen till vinstandelsstiftelsen
baseras pa av bolaget arligen uppsatta och uppnadda mal
och far inte dverstiga ett prisbasbelopp per ar och anstélid.

Upphorande av anstallning

Vid uppsagning fran bolagets sida far uppsagningstiden
vara hdgst tolv ménader. Fast kontantlén under uppsag-
ningstiden och avgangsvederlag far sammantaget inte
Overstiga ett belopp motsvarande den fasta kontantlénen
for ett ar. Vid uppségning frén den ledande befattningsha-
varens sida far uppsédgningstiden vara hégst sex manader,
utan rétt till avgangsvederlag.

Darutdver kan ersattning for eventuellt dtagande om kon-
kurrensbegrdnsning utgd. Sddan erséttning ska kompense-
ra for eventuellt inkomstbortfall och ska endast utgé i den
utstrackning som den tidigare ledande befattningshavaren
saknar ratt till avgédngsvederlag. Ersattningen ska uppga till
hogst 60 procent av den fasta kontantlonen vid tidpunk-
ten for uppsagningen, om inte annat foljer av tvingande
kollektivavtalsbestammelser, och utgd under den tid som
&tagandet om konkurrensbegrédnsning géller, vilket ska vara
hogst 12 ménader efter anstéliningens upphdérande.

Beaktande av nuvarande I6n och anstallningsvillkor
for anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersatt-
ningsriktlinjer har nuvarande 16n och anstallningsvillkor

for bolagets anstallda beaktats genom att uppgifter om
anstalldas totalersattning, ersattningens komponenter samt
ersattningens 6kning och dkningstakt dver tid har utgjort
en del av styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av
skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som féljer
av dessa. Utvecklingen av avstandet mellan de ledande
befattningshavarnas ersattning och ovriga anstalldas er-
sattning kommer att redovisas i ersattningsrapporten infor
narmast féljande rsstdmma.

Beslutsprocessen for att faststalla, se 6ver och ge-
nomfora riktlinjerna

Styrelsen i sin helhet fullgér de ersattningsrelaterade
uppgifter som typiskt sett dligger ett ersattningsutskott. |
dessa arbetsuppgifter ingar att bereda forslag till riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen

ska uppratta forslag till nya riktlinjer nar det uppkommer
behov av vasentliga andringar och lagga fram forslaget

for beslut vid &rsstamman, dock atminstone senast vart
fjarde &r. Riktlinjerna ska gélla till dess att nya riktlinjer
antagits av bolagsstamman. Styrelsen ska @ven folja och
utvardera program for rérliga ersattningar till bolagsled-
ningen, tilldmpningen av riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare samt géllande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i bolaget. | syfte att undvika intressekon-
flikter ska styrelseledamoter som deltar i behandling av och
beslut avseende ersattning till ledande befattningshavare
vara oberoende i férhallande till bolaget och bolagsled-
ningen. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersatt-
ningsrelaterade fradgor nérvarar inte vd eller andra perso-
ner i bolagsledningen, i den mén de berérs av fragorna. |
beredningen av ersattningsrelaterade fragor anvands nar
s& bedéms nédvandigt extern rédgivning.

For det fall att styrelsen beslutar att inratta ett ersattnings-
utskott ska vad som sags i dessa riktlinjer om styrelsen i
egenskap av bolagets ersattningsutskott galla for ersatt-
ningsutskottet.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt frdnga riktlinjerna helt
eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for
det och ett avsteg ar ndédvandigt for att tillgodose bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet, eller for

att sikerstalla bolagets ekonomiska barkraft. Om sadana
avsteg sker ska detta redovisas i ersattningsrapporten infor
narmast foljande arsstamma.

Beskrivning av betydande forandringar av riktlinjerna
samt ersattningsrapport 2021

Till foljd av de andringar av aktiebolagslagen som trad-

de i kraft den 1juli 2019 tog bolaget fram nya riktlinjer

for ersattning till ledande befattningshavare. Riktlinjerna
antogs av drsstamman i juni 2020. Oversynen av riktlin-
jerna har inte medfért ndgon betydande férandring av

de ersattningar som utbetalats. Riktlinjerna for 2022 ar i
allt vasentligt i 6verensstammelse med de riktlinjer som
antogs av stamman 2020 och riktlinjer som antogs av
&rsstamman i juni 2020 géller darfor tills vidare. Av 8 kap.
53b § aktiebolagslagen framgaér att styrelsen ska uppréatta
en ersattningsrapport. Ersattningsrapporten ska omfatta
de ersattningar som regleras av de p& stamman antagna
riktlinjerna. Ersattningsrapporten for 2021 kommer att pre-
senteras pa stimman i maj 2022 och kommer dessutom att
finnas tillganglig pé bolagets hemsida, np3fastighter.se. For
de riktlinjer som géllt under ar 2021, se dven not 6.

Revision

Revisorn ska granska bolagets drsredovisning och riken-
skaper samt styrelsens och vd:s férvaltning. Revisor utses
av stdmman. Stdmman 2021 beslutade, i enlighet med
valberedningens forslag, att for tiden fram till slutet av
nasta arsstimma, omvélja det auktoriserade revisionsbo-
laget KPMG AB som bolagets revisor. Som ansvarig revisor
utsdgs Mattias Johansson.

Intern kontroll

Enligt aktiebolagslagen ansvarar styrelsen for den interna
kontrollen och styrningen av bolaget. Fér att behélla och
utveckla en val fungerande kontrollmiljé har styrelsen for
NP3 faststallt ett antal grundldaggande dokument av bety-
delse fér den finansiella rapporteringen. Daribland ingér
styrelsens arbetsordning och instruktionerna for vd och
for den ekonomiska rapporteringen, insiderpolicy, IR- och
informationspolicy samt finanspolicy. Darutéver férutsat-
ter en fungerande kontrollmiljo en utvecklad struktur med
|6pande 6versyn. Ansvaret for det dagliga arbetet med att
uppréatthalla kontrollmiljén &vilar primart vd. Vd rapporterar
regelbundet till styrelsen och framlagger, utéver delérs-
rapporter, Idpande under &ret ekonomiska och finansiella
rapporter 6ver verksamheten till styrelsen.

En grundldaggande del i utformningen av den interna
kontrollen ar att ha kunskap om risken for fel som kan upp-
std i den finansiella rapporteringen och utifran dessa risker
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anpassa processerna och organisationen. Den interna
kontrollen ar utformad sé& att kontrollaktiviteter utférs rutin-
massigt med syfte att forebygga, upptacka och korrigera
fel och avvikelser. Dessa kontroller sker pa flera nivaer i
féretaget. P& operativ niva sker exempelvis granskning och
attest av leverantorsfakturor, samt |6pande analys av eko-
nomiskt resultat pa fastighetsnivd. Genomgang och upp-
féljning per fastighet och affarsomrade med de operativt
affdrsansvariga sker Idpande under &ret. P& dvergripande
koncernnivéa sker andra typer av kontroller som exempelvis
analyser av nyckeltal, avstamningar av genomforda trans-
aktioner och sa vidare.

Sedan 2017 har bolaget successivt genomfort en orga-
nisatorisk forandring av den ekonomiska forvaltningen.
Fran att tidigare ha anvént en extern samarbetspartner for
dessa processer, hanterar NP3 nu den I6pande ekonomiska
forvaltningen internt inom den egna redovisningsfunktio-
nen. Syftet har bland annat varit att med narhet till siffrorna
uppna en battre kontroll, stérre engagemang och kostnads-
effektivitet. Arbetet med att utveckla redovisningsavdel-
ningen har fortgdtt under 2021. Bokslutsprocessen féljer
redan utformade checklistor och tidplaner for att sakerstal-
la att alla formella avstamningar och uppdateringar genom-
fors. Rutiner och manualer med dndamaélsenliga punkter &r
upprattade for intern kontroll. Upprattande av koncernre-
dovisning och finansiella rapporter sker av central funktion.

Vid upprattande av den kvartalsvisa finansiella rappor-
teringen fokuseras granskning och analys p& de mest
vasentliga resultat- och balansposterna. Till resultatpos-
terna hor hyresintakter och fastighetskostnader men aven
rantekostnader som ar en betydande post samt vardefor-
andringar som i hog grad ar beroende av bedomningar.

| balansrékningen fokuseras granskning och analys pa
forvaltningsfastigheter, uppskjuten skatt och réantebarande
skulder samt pa att férvarv av fastigheter rapporteras kor-
rekt. Inbyggda kontroller mellan olika rapporter och system
utvecklas och forbattras kontinuerligt. Bolagets revisorer
granskar den finansiella rapporteringen tvé ganger per ar.
Deras iakttagelser och beddémningar rapporteras sedan till
revisionsutskottet. Styrelsen granskar alltid kvartalsrappor-
ter och arsredovisning fére publicering.

Policydokument

Styrelsen har prolongerat eller reviderat nedanstaende
policyer under 2021:

Finanspolicy

Finanspolicyn anger riktlinjer och regler for hur finansverk-
samheten ska bedrivas. Syftet ar att klargdra styrning,
riskbegransning, ansvarsfordelning samt uppféljning och
kontroll av finansforvaltningen.

Utdelningspolicy

Bolaget ska dela ut cirka 50 procent av forvaltningsresultat
efter aktuell skatt till preferensaktiedgare och stamaktiea-
gare. Preferensaktieutdelningens storlek begransas till max
20 procent av férvaltningsresultat efter aktuell skatt.

Varderingspolicy

Bolaget varderar sina forvaltningsfastigheter till verkligt
varde. Varderingspolicyn anger riktlinjer for hur varde-
ringsprocessen ska fungera och med vilka intervall de
interna varderingarna ska verifieras med externt inhamtade
varderingar.

Informations- och IR-policy

Informationspolicyn anger riktlinjer och regler i syfte att
forsakra att bolagets informationsspridning till aktiemark-
nadens aktorer ar snabb, samtidig, korrekt, relevant och till-
forlitlig. Information om foretaget lamnas i huvudsak i form
av pressmeddelanden och finansiella rapporter.

Insiderpolicy

Insiderpolicyn ska fungera som en vagledning till personer
som anses ha insiderinformation i bolaget. Insiderpolicyn ar
ett komplement till gallande insiderlagstiftning.

Hallbarhetspolicy och affarsetikpolicy

Hallbarhetspolicyn syftar till att férsakra att bolaget ar en
respekterad arbetsgivare och en pélitlig affarspartner for
kunder och leverantérer och darmed ocksa till att uppratt-
halla ett hogt fortroende for bolaget. Policyn utgér frén de
krav om rapportering av miljé, sociala férhallanden/perso-
nal, manskliga rattigheter samt motverkande av korruption
som aterfinns i rsredovisningslagen. Den har ocksa sin
grund i FN:s Global Compacts principer.

Utdver de ovan ndmnda policydokumenten har styrelsen
aven beslutat om miljopolicy, integritetspolicy, IT-policy,
alkohol- och drogpolicy, bilpolicy, jamstalldhetspolicy, Ione-
policy och policy fér SAM (systematiskt arbetsmiljdarbete).
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Styrelse

NILS STYF

Styrelseordférande sedan 2021.
Styrelseledamot sedan 2019.
Fédd 1976.

Civilekonom, Handelshogskolan i
Stockholm.

Ovriga uppdrag:

Vd i Hemso Fastighets AB. Styrelse-
ledamot i alla hel- och deldagda
dotterbolag till Hemso Fastighets AB.
Styrelseledamot i Mattssons Fastig-
hetsutveckling i Stockholm AB.

Bakgrund:

Ett flertal olika befattningar inom
fastighetsbolag, private equity och
investmentbanker i London och Stock-
holm med inriktning mot hotell- och
fastighetssektorn.

ASA BERGSTROM

Styrelseledamot sedan 2016.
Fodd 1964.

Civilekonomexamen, Uppsala
universitet.

Ovriga uppdrag:

CFO och vice vd i Fabege AB, samt
styrelsesuppleant i samtliga helag-
da dotterbolag i Fabegekoncernen.
Styrelseledamot i Hemso Fastighets
AB, Svensk FastighetsFinansiering AB
(publ).

Bakgrund:

Senior manager KPMG, ekonomichefs-
befattningar i flera fastighetsbolag.

ANDERS NILSSON

Styrelseledamot sedan 2010.
Styrelseordférande 2017-2021.
Fodd 1951.

Civilingenjor, Kungliga Tekniska
Hogskolan.

Ovriga uppdrag:

Styrelseordférande i SSG Standard
Solutions Group AB, Castanum Foér-
valtning AB, Implementeringssystem
i Sundsvall AB och styrelseledamot i
bland annat Specialistldkarhuset AB,
Frontit AB, Eurocon Consulting AB
(publ), Polskenet Invest AB, InCoax
Networks AB (publ).

Bakgrund:

Tidigare vd och koncernchef for
IT-konsultbolaget Know It AB (publ)
2003-2011.

MIA BACKVALL JUHLIN

Styrelseledamot sedan 2019.
Fodd 1974.

Leg. Psykolog och Leg. Psykoterapeut,
Lunds universitet.

Ovriga uppdrag:
Styrelseledamot i Poularde AB AB.
Bakgrund:

Aktiv deldagare i Poularde AB. Psykolog
med inriktning mot konsultuppdrag
och individuella kontakter.

LARS GORAN BACKVALL

Styrelseledamot sedan 2010.
Fédd 1946.

Vag- och vattenbyggnadsingenijér,
Stockholms Tekniska Institut.

Ovriga uppdrag:

Styrelseordfdorande i Poularde AB.
Styrelseledamot i Knut Karlsson Invest
AB, Norrlandspojkarna Utveckling

AB, Froso Park Fastighets AB, BBFV

i Norrland AB och Fastighetsbolaget
Emilshus AB

Bakgrund:

Aktiv huvudagare i Poularde AB. Ge-
digen bakgrund i fastighetsbranschen
och mangarig erfarenhet som entre-
prendr.
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Ordforanden har ordet

Styrelse

Jag har haft férmanen att leda styrelsearbetet i NP3 under ett ar som praglats av en osdker om-
varld. Forst genom Covid-19 pandemin och nyligen av kriget i Ukraina. | en tid som praglats av en
osdker omvarld ar det tryggt med en tydlig och enkel affarsmodell dar NP3s unika organisation
skapat en fortsatt stark tillvaxt med hog Ionsamhet.

NP3 har en relativt enkel affarsmodell kombinerat med
stark lokal férankring, men det som gor bolaget verkligen
unikt ar en féretagskultur som kombinerar engagemang,
entreprendrskap och fokus pé att skapa aktiedgarvarde.
Denna foretagskultur ar tydlig i hela bolaget vilket givetvis
inkluderar styrelsen samt vidare genom ledningen och i
hela organisationen.

Styrelsen bestér av fem personer som genom sina erfaren-
heter och kompletterande kompetens stottar och utmanar
foretagsledningen i dess arbete. Disciplin kring affarsmo-
dellen samt ordning och reda i bolagets angelagenheter ar
viktiga fokusomréden for styrelsen, men dnnu viktigare ar

att styrelsen bidrar till en kultur av entreprendrskap med ett

stort engagemang och affarsfokus. Min bedémning ar att

styrelsen under senaste aret lyckats val med den uppgiften.

| en framtid som praglas av 6kad konkurrens och en osaker
omvarld ar det viktigt att skapa forutsattningar for att
bygga vidare pa NP3s unika styrkor. En entreprendriell

féretagskultur och en disciplinerad installning kring NP3s
affarsmodell &r grunden for att Iangsiktigt skapa aktiedgar-
varde. Den instéllningen maste sitta i ryggraden i styrelsens
arbete. Jag ser det som en viktig uppgift for mig och resten
av styrelsen for att tillsammans med NP3s medarbetare
mota framtiden.

Jag vill tacka alla aktieagare for fortroendet och alla med-
arbetare for att vi tillsammans skapar den kultur som &r s
viktigt for NP3s framgang.

Nils Styf
Styrelseordforande

Oberoendeii
forhallande till

A Storre
Ledamot Invald Avgatt aktiedgare Bolaget
Anders Nilsson 20Mm Ja Ja
Lars Goran Backvall 2010 Nej Ja
Mia Backvall Juhlin 2019 Nej Ja
Nils Styf (ordf.) 2019 Ja Ja
Asa Bergstrém 2016 Ja Ja

Deltagande av totalt antal méten

Aktieinnehav per 2021-12-31

Revisions- Preferens-

Styrelsemoten utskottsmoten Arvode Stamaktier aktier
18/18 165 153 500 -

17/18 165 14140579 2974 207

17/18 165 44909 22110

18/18 5/5 405 17 506 -

18/18 5/5 240 11000 700
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Ledning

NP3s ledningsgrupp bestod
under verksamhetsaret av fyra
personer. Ledningen ansvarar
for utveckling och ledning av
bolaget enligt den beslutade
strategin. Utéver ledningsgrup-
pen finns det fyra operativa
ledande befattningshavare.

Aktieinnehav per 2021-12-31.

Operativa ledande
befattningshavare

ANDREAS WAHLEN

Vd sedan 2008.
Fédd 1980.

Studier i ekonomi med inriktning revi-
sion och finansiering, Mittuniversitetet.

Ovriga uppdrag:
Styrelseledamot i Jonels AB och Kinema
AB.

Bakgrund:

Vd fér Norrlandspojkarna Fastighets
AB samt byggbolaget Tre Jonsson
Bygg AB.

Aktieinnehav i bolaget:
292 000 stamaktier (privat och via
bolag) och 83 578 teckningsoptioner.

MATTIAS LYXELL

Férvaltningschef sedan 2018.
Fodd 1969.

Ovriga uppdrag: -

Bakgrund:

Méngérig erfarenhet av fastigheter
framst inom segmenten drift, forvalt-
ning och byggprojekt. Har i tidigare
befattningar arbetat med forvalt-
ningsoptimering i stérre drift- och
fastighetsbolag.

Aktiennehav i bolaget:

1100 stamaktier, 100 preferensaktier
samt 12 576 teckningsoptioner.

MARKUS HAGGBERG

Ekonomichef sedan 2020.
Fodd 1972.

Aktieinnehav i bolaget:

242 stamaktier och 19 106
teckningsoptioner.

JENS LENNEFELDT

Affarschef Syd sedan 2020.
Affarsansvarig, Gavle sedan 2017.
Fodd 1984.

Aktieinnehav i bolaget:

7 240 stamaktier, 50 preferensaktier
och 20 177 teckningsoptioner.
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MARIE SELIN

Operativ chef (COO) sedan 2017.
Fodd 1961.

Studier i ekonomi med inriktning
revision.

Ovriga uppdrag:
Styrelseledamot i Lansforsakringar
Vasternorrland.

Bakgrund:

Har ménga éars erfarenhet av ledarskap
frén stérre organisationer inom fastig-
hetsbranschen och energibranschen.
Har tidigare arbetat bland annat som
vd for Mitthem AB och ansvarade
dessforinnan for verksamheten inom
Finance & Accounting Services pa
Vattenfall.

Aktieinnehav i bolaget:
21 679 stamaktier och 49 734
teckningsoptioner.

HAKAN WALLIN

Ekonomi- och finanschef (CFO) sedan
2018. Fodd 1962.

Civilekonomexamen vid Stockholms
universitet och Certified European
Financial Analyst (CEFA) vid Handels-
hogskolan i Stockholm.

Ovriga uppdrag:

Styrelseordférande i Pharmanest AB
samt styrelseledamot i HWA Advisory
& Capital AB, Nywasu AB och Nywasu
Fond AB.

Bakgrund:

Méngaérig erfarenhet inom finansiering,
kapitalmarknad och redovisning. Ti-
digare befattningar omfattar affarsut-
vecklingschef hos mid cap-noterade
Medivir AB, partner pa investmentban-
ken ABG Sundal Collier inom corporate
finance samt chefsbefattningar hos
revisionsfirmorna Arthur Andersen och
Ernst & Young.

Aktieinnehav i bolaget:
16 798 stamaktier och 42 288
teckningsoptioner.

MARIA PARINGER

Affarschef Norr sedan 2018.
Fodd 1974.

Aktieinnehav i bolaget:

560 stamaktier och 10 798
teckningsoptioner.

ANNA WIRTEN

Redovisningschef sedan 2015.
Fodd 1976.

Aktieinnehav i bolaget:

2 000 stamaktier och 21 094
teckningsoptioner.
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