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SAM — Systematiskt arbetsmiljoarbete

Policy

Arbetsmiljon pa NP3 ska praglas av kreativitet, delaktighet och god stamning. Med allas engagemang blir
det latt att skapa den goda och trivsamma arbetsplatsen. Alla ska kanna arbetsgladje, trygghet och
gemenskap och tycka att det ar roligt att ga till jobbet. Respekt for alla ar ett honndrsord. Diskriminering,
krankande sarbehandling och trakasserier far inte forekomma hos oss. Lagar och avtal inom
arbetsmiljdomradet anger lagsta godtagbara standard. Ett kontinuerligt arbetsmiljoarbete underlattar
kompetensforsorjningen i framtiden och starker vart varumarke.

Rutin

Det finns tva huvudsakliga mal med arbetsmiljdarbetet inom NP3. Dels att skéta arbetsmiljoarbetet sé
bra att ingen blir sjuk eller skadas pa grund av arbetet. Dels att skapa en trivsam och utvecklande
arbetsmiljé som bidrar till kreativitet, produktivitet och personlig utveckling. Detta skapar
arbetstillfredsstallelse hos medarbetarna. Det bidrar ocksa till battre ekonomi, ett gott anseende for
bolaget och att det blir lattare att behalla och rekrytera medarbetare.

Arbetsmiljoarbetet ska vara en naturlig del i verksamheten, till exempel genom att det fordelas och foljs
upp pa samma satt som verksamheten i évrigt. De chefer som ansvarar for verksamheten inom NP3 har
ocksd ett ansvar for arbetsmiljon inom sin enhet. Vi tror att om arbetsmiljéfragor samordnas med andra
fragor i verksamheten leder det sannolikt till minskad risk for motstridiga beslut.

Arbetsmiljdarbetet inom NP3 omfattar alla medarbetare och tar hansyn till medarbetarnas olika
forutsattningar i arbetslivet. Arbetsmiljén kan paverka oss bade fysiskt och psykiskt - alla férhallanden i
arbetsmiljon ingar i SAM — systematiskt arbetsmiljoarbete. Grundtanken ar att SAM ska genomféras pa
ett liknande satt som ovriga aktiviteter i bolagets styrning. Praktiskt betyder det att arbetsmiljéfragorna
ska finnas med naturligt i den dagliga verksamheten. Arbetsmiljofragorna finns aven med i olika
dokument som ar styrande fér verksamheten, som till exempel policydokument och verksamhetsrutiner.
En uppféljning av SAM gors arligen. Syftet ar att undersdka och sakerstalla att arbetet bedrivs sa som
foreskrifterna kraver, att det fungerar och att arbetsmiljdarbetets olika delar hanger ihop. Uppfoljningen
gor det mojligt att hitta brister, samt att dverblicka och styra arbetsmiljdarbetet.

SAM-hjulet visar hur de centrala aktiviteterna i systematiskt arbetsmiljoarbete leder till standiga
forbattringar.
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Arbetsmiljdarbete som en sammanhallen process

Ta fram policy Arlig uppféljning

Fordela uppgifter Skaffa kunskap

Undersok arbetsmilion

Arbetsmiljon behdver regelbundet och lépande undersdkas utifrdn de riskkallor som redan ar kanda och
for att uppmarksamma “nya” risker. Vid storre forandringar i verksamheten ska riskerna undersdkas redan
pa planeringsstadiet. NP3 undersdker riskerna i arbetsmiljon genom arliga utvecklingssamtal och
uppfoljningsmaoten, enhets-mdten men aven vid skyddsronder och kick-offer dar arbetsmiljofragor tas

upp.

Utred ohalsa och olyckor

Att utreda ohalsa, olyckor och tillbud ar en del av att undersoka sin arbetsmiljo. Det ar viktigt att dra
lardom av alla handelser. Det ar viktigt att forsdka tranga bakom det som hant for att hitta orsakerna.

Beddm riskerna

NP3 anvander de undersdkningar och utredningar som gjorts pa arbetsplatsen for att lista aktuella risker.
En beddmning sker darefter om hur allvarliga riskerna ar enligt nedan:

1) Hur sannolikt ar det att ohalsa eller olycksfall i arbetet uppstar?
2) Hur svara blir konsekvenserna om det intraffar?

Vid férandringar som inte ar en del av den dagliga verksamheten ska riskbedémning alltid genomforas,
till exempel infér omorganisationer, ombyggnationer, anvandning av ny teknik eller forandrad inriktning
av verksamheten. Riskbeddmningar ska alltid vara skriftliga.
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Atgéarda riskerna

Malet ar att dtgarda pa ett satt sd att risken forsvinner men ibland gar inte det. D4 far man istallet minska
eller kontrollera riskerna s& mycket det gar och skydda arbetstagarna pa annat satt, exempelvis genom
att ha regelbunden uppféljining for att gora prioriteringar under pressade arbetsperioder. Ibland kravs
flera olika atgarder for att komma tillratta med en risk.

Skriv en handlingsplan

Det som inte atgardas direkt ska dokumenteras i en skriftlig handlingsplan. Det kan bero pa att det inte ar
praktiskt mojligt att dtgarda direkt, och en del dtgarder tar ocksa tid att genomfora. Handlingsplanen ska
innehalla en beskrivning av vad som ska géras, vem som ar ansvarig for att det gors och nar det ska vara
klart. Det ar ocksa bra att beskriva sjalva risken i anslutning till beskrivning av dtgarderna. NP3 arbetar
med handlingsplaner i den strategiska och operativa ledningsgruppen, pa enhetsniva, for respektive
medarbetare samt i kontakten med entreprendrer.

Kontrollera adtgarderna

Alla atgarder ska foljas upp for att kontrollera om de har fatt avsedd effekt eller om det behdvs ytterligare
atgarder. Det ar aven viktigt att kontrollera att dtgarderna inte skapat nya risker. Vid uppfoljning av
atgarder kontrolleras aven om bade kvinnor och man far del av de satsningar som gors pa att forbattra
arbetsmiljon. Uppfoljningsmote sker kvartalsvis mellan bolaget och skyddsombudet.
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RUTINER

Ovanstdende bild illustrerar hur NP3 arbetar med SAM. | mitten ses de centrala processerna i ett hjul,
som ocksé anger att arbetet omfattar alla arbetsmiljoférhallanden. Fér att hjulet ska bdrja snurra pa basta
satt behovs alla pusselbitar. NP3 arbetsmiljépolicy ger riktning at arbetet och verksamhetsrutinerna
anger vad som ska goras, hur, nar, vem som ansvarar och vilka som ska medverka. Arbetet foljs upp
arligen for att se om alla pusselbitar sitter som dom ska och ingen fattas, samt fér att se om pusslet leder

till en battre arbetsmiljo for alla arbetstagare.



